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MENSAGEM DA DIREGAQ

Educacéo, qualificacdo profissional e formagdo humana para meninas! Uma causa que mexe com nossa
motivacéo diéria e que proporcionou um ano de muitas conquistas e crescimento! Foi com espirito de
comemoracao pelas metas alcangadas e, principalmente, de agradecimento pela permanéncia e chegada
de novos parceiros gue a AFESU finalizou 2018 e se prepara para 0s novos desafios de 2019.

S8o0 muitos 0s marcos do ano que merecem destague. Um deles € o prémio Melhores ONGs do Brasil,
fruto do trabalho construido ao longo dos 56 anos de histéria da entidade. Apds passar por uma criteriosa
auditoria, andlise de documentacao e certificados, a AFESU foi selecionada como uma das 100 melhores
organizacdes sem fins lucrativos do pais. Tendo em vista que, segundo o IPEA — Instituto de Pesquisas
Econdmicas Aplicadas, o Brasil possui atualmente cerca de 820 mil ONGs o prémio, que &€ promovido pelo
Instituto Doar em parceria com a Rede Filantropia, € um importante selo da legitimidade e credibilidade da
AFESU junto a sua rede de parceiros e voluntarios. Esse reconhecimento vem ao encontro da melhoria da
Gestédo e Governanca da entidade, que com apoio do Instituto Carlyle Brasil e sua rede, vem
potencializando as diferentes frentes de atuagéo e o impacto social da AFESU.

Outra importante conquista de 2018, foi a criacdo do Endowment AFESU, para a sustentabilidade financeira
da organizacao. Queremos formar um patrimonio a ser investido no mercado financeiro, cujos rendimentos
reais podem ser revertidos em beneficio da propria entidade e assim, garantir o atendimento a essas
beneficiarias por todas as geracdes futuras! Com um regulamento desenvolido pelo escritério de
advocacia Pinheiro Neto, uma poltica de investimento feita por um time de especialistas do mercado
financeiro e um conselho supervisor formado por profissionais experientes, a iniciativa segue rigorosamente
principios de gestéo e governanca que garantem solidez e transparéncia nas operacdes. Dessa forma, o
Endowment AFESU reafirma a credibilidade da organizacao e seu desejo de garantr uma educacao
transformadora.



No rol de marcos do ano, entra também a formacgao de um Conselho Consultivo, que tem entre
seus objetivos unir esforcos valiosos de profissionais multidisciplinares que possam nos orientar
sobre atuacdes estratégicas, bem como ampliar nosso alcance como instituicdo. O Conselho
conta com nomes de grande relevancia no mercado, que com suas competéncias distintas, nos
gjudardao na governanca da entidade,

Além disso, em 2018 investimos no aperfeicoamento da preceptoria, um dos principais
diferenciais da AFESU. A preceptoria € um didlogo individualizado que contribui para a autoestima
e 0 desenvolvimento de metas e habilidades de cada aluna. Na AFESU essa atividade ¢ realizada
pOor N0sso corpo de professores, voluntarias e coordenadores. Essa equipe interna recebeu ao
longo do ano uma qualificacéo especifica e elaborou um guia pratico para que haja uniformidade
nas trés unidades e assim, alcancemos resultados mais efetivos.

Comemoramos também a ampliacdo do numero de beneficiarias da AFESU, de 650 para 700, e
0 lancamento de cursos na area de Tecnologia. A alta procura, tanto da comunidade quanto dos
apoiadores, comprovou a relevancia atual do tema. Habilidades de programacéo, manuseio de
sites e aplicativos e empreendedorismo sdo cada vez mais exigidas pelo mercado de trabalho e
despertam o interesse nas jovens atendidas. Outra conquista foi a consolidacao da ampliacao dos
cursos de gastronomia, com a construcao de uma cozinha semi-industrial na unidade AFESU
Veleiros.

Nao podemos deixar de reconhecer também a importancia do trabalho dos voluntarios da AFESU,
que ao longo de sua historia foram o coracdo pulsante da formacéo de milhares de jovens em
situacéo de vulnerabilidade social. Em nosso encontro anual de voluntarios, percebeu-se uma
fundamental integracdo desse valioso time nas unidades Moinho, Veleiros e Morro Velho.

Para 2019, muito trabalho a realizar. Onde dedicamos nosso tempo e depositamos Nosso
coragéo, ha sempre muito por fazerl Sera um ano dedicado ao aperfeicoamento de nossas
preceptorias com as alunas, e com suas familias. Queremos ainda ampliar nosso NUmMero de
beneficiarias e revisitar especialmente os cursos livres, com enfogue no empreendedorismo e na
tecnologia para mulheres.

Em nome de toda a AFESU, agradeco a todos que participaram dessa caminhada até aqui e que
contribuiram com a causa especialmente em 2018. Aos Novos parceiros e colaboradores, sejam
muito bem-vindos. Vamos juntos a um novo ano de expansao, com o desejo de oferecer para
mais jovens educacao e profissionalizacéo de exceléncia, com formacéo humana integrada.

lisiane Peloso de Souza,
Diretora Executiva



A AFESU é uma organizacdo da sociedade civil, sem fins
lucrativos, que anualmente oferece de forma gratuita projetos na
area da educacado e cursos profissionalizantes para mais de 700
criancas e jovens entre 8 e 24 anos e suas familias -cerca de
2.800 pessoas-, em situacao de vulnerabilidade social.

Somos uma das primeiras organizacdes sociais brasileiras criadas
com a missao de formar mulheres de maneira integral,
possibilitando sua insercdo No mercado de trabalho e formando
lideres transformadoras de sua realidade.

Ha 56 anos a AFESU, além da formacédo educacional e
profissionalizante, se preocupa também com o atendimento
personalizado de cada beneficiaria para o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, integridade e amadurecimento
pessoal.

Outro diferencial consiste em integrar as familias, para que sejam
participantes ativas no percurso formativo das alunas, tornando-se
nossas principais aliadas no desafio educacional.

Através desta metodologia, mais de 12.000 pessoas tiveram suas
vidas transformadas ao longo da histéria da AFESU. Jovens que
tiveram suas perspectivas de futuro expandidas e hoje ampliam o
impacto da formagao que receberam em seus locais de trabalho:
empresas, hospitais, hotéis, restaurantes e em seus proprios
negocios.

Conheca a Metodologia
da AFESU

Assista ao video
institucional da AFESU



VISAO

MISSAO

VALORES

Promover a dignidade humana através do
estudo, do trabalho e do servigo a sociedade.

Transformar vidas por meio da valorizagao
pessoal e da formagcao de exceléncia, para a
promocao social e a inclusao de jovens no
mercado de trabalho.

- Respeito a individualidade e a personalidade
- Servico as pessoas e a sociedade

- Valorizagéo da familia

- Virtudes e valores éticos

- Coeréncia entre valores e acdes



COMO ATUAMOS

O principal diferencial da AFESU é o seu modelo de trabalho, gue visa proporcionar uma formacao
integral das alunas, levando em consideragao as diferentes dimensdes de suas vidas. Este modelo esta
baseado em quatro pilares: Conhecimento técnico, Habilidades socioemocionais, Preceptoria,
Participacéo da familia.

CONHECIMENTO TECNICO

Os projetos oferecem os conhecimentos
técnicos necessarios para um bom
desempenho escolar e para a insercao
no mercado de trabalho. Também estéo
estruturados para desenvolver as
habilidades cognitivas necessarias a
aquisicao de novos conhecimentos ao
longo da trajetéria educacional e
profissional das alunas

PARTICIPAGAQ DA FAMILIA SUIE?UBEH%?;%ENSAIS

A familia & fundamental no
processo de desenvolvimento
das jovens. Através de palestras
e atividades especificas com

Desenvolvimento de habilidades
intrapessoais — a relacao consigo
mesmo — e interpessoais — a
relac&o com 0S outros — No Meio
individual, familiar e profissional.
Aprender a praticar as melhores
atitudes para controlar emocoes,
alcancar objetivos, demonstrar
empatia, manter relacdes sociais
positivas e tomar decisdes

PRECEPTORIA conscientes

Acompanhamento individualizado para o
|
|
|

orientacdes sobre 0s projetos e
as diferentes fases de
desenvolvimento dos filhos, os
pais sao envolvidos ativamente e
tornam-se parceiros Nno processo
educativo das beneficiarias

desenvolvimento integral das
beneficiarias. Os encontros periddicos
as ajudam, por meio do didlogo, a
alcancar autoconhecimento, estabelecer
metas de desenvolvimento pessoal,
vivenciar virtudes e valores, além de
consolidar uma personalidade
harmonica




J

Al
X SEETEaEN
3N UESSeCLN

-y

=
1
3
id

-
-y *



PREGEPTORIA

O atendimento individualizado das jovens € um dos principais
responsaveis pelo sucesso do impacto social da AFESU. Em
2018, realizamos 3.600 atendimentos em preceptoria. Ao

longo da histéria da instituicdo, a preceptoria vem se
mostrando um eficiente instrumento de transformacéo das
jovens que recebem essa formacéo.

Por meio do didlogo e da construcdo de uma relacdo de
empatia e conflanca com a preceptora, inicia-se uma
caminhada de desenvolvimento integral da jovem, com
estabelecimento de metas de superagdo a curto, médio e
longo prazo. Através de pequenas conguistas pessoais, a
beneficiaria cresce de forma constante e profunda, em um
caminho de autoconhecimento e desenvolvimento de virtudes
e valores.

Dessa maneira, formamos estudantes e profissionais realizadas
e capazes de executar com dedicacao suas tarefas, 0 que se
reflete em todos os ambitos de suas vidas, pessoal, social,
familiar e profissional.
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FORMAGAQ
DE PAIS

Envolver a famiia da beneficiaia em seu processo de
aprendizagem € fundamental para potencializar a formagao
recebida pela AFESU. O bom aproveitamento da jovem
depende diretamente de familiares que acreditam nos estudos
COMO UM passo necessario para a construcdo de um futuro
mais pPromissor.

Quando o ambiente em que a jovem esta inserida se convence
de que a conquista de cargos de melhor colocagcao e
remuneracdo no mercado de trabalho s& ocorrera com
conhecimento técnico e qualificacéo profissional, um novo
contexto se cria dentro de casa e a beneficiaria passa a ser
incentivada a se dedicar aos estudos.

Pensando nisso a AFESU possui uma metodologia que traz os
pais para a sala de aula e os torna coparticipantes da formacao
de seus filhos. O programa & composto por oficinas que
abordam temas como a missdo educativa dos pais, rotinas e

responsabilidades, estudo: foco em casa e diverséo em familia.
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SAMILY CUNHA, EX-ALUNA DA AFESU

Samily € um exemplo de quem teve sua historia transformada pelos projetos da
AFESU. Ela conheceu as atividades da unidade AFESU Morro Velho quando
estava no segundo ano do ensino Médio de uma escola publica e, recém
chegada da Bahia, ndo imaginava que poderia sonhar tdo alto. Por meio das
orientagcbes da professora Maria Femanda, Samily aprendeu a colocar
conhecimentos em pratica e foi incentivada a tracar um plano de vida, com metas
de estudo, e a escolher uma carreira. Foi com esse encorajamento que ela
ingressou em uma escola técnica de capacitagéo juridica. Sempre esforcada e
acompanhada pela professora da AFESU Morro Velho, Samily conseguiu estagio
em um Forum e foi selecionada para um intercambio de um més nos Estados
Unidos. E n&o parou por al. Ela ganhou também uma bolsa integral no curso de
Direito da Universidade Mackenzie. Hoje a jovem de 22 anos esta no Ultimo ano
da faculdade e trabalha como analista do Banco Itau, onde foi recentemente
promovida.

ADRIELY GIUDICIO, EX-ALUNA DA AFESU e

o
Adriely vivia em uma modesta casa de dois cé@ﬁdos em Diadema com seus pais

€ seus sete Irmaos. Sua mae passava a ma'id parte do tempo fora para garantir o
sustento dos filhos e desde cedo Adrie’IYajudava nas tarefas de casa. Aos 12
anos foi trabalhar para complementar & renda familiar. Com o sonho de construir
uma vida melhor, a jovem, aos 16da'nos, soube através de uma tia que na Vila
Missionaria havia um Curso Técnf:o em Enfermagem gratuito. Foi assim que ela
conheceu a unidade AFESUI\feIeiros e deu um novo sentido a sua vida. Adriely
iNgressou No Curso e, m% muita determinacéo, conciliou os estudos com o
trabalho e o cuidadoocgm 0s Irmaos. Sem dinheiro para o transporte, andava
quildbmetros ou pgdra' carona diariamente para chegar ao local. Hoje com 33 anos,
a Técnica ge' Enfermagem olha para sua trajetéria com orgulho. Com ©
conheoirrpﬂto técnico e de idiomas que recebeu, ela conseguiu um emprego,
con'swﬁ uma casa e transformou a vida da sua familia. Hoje Adriely trabalha no

‘Jﬁspital Beneficéncia Portuguesa de Séo Paulo € mora com o marido e o filho,

além de viajar pelo mundo afora.
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AFESU E ELEITA UMA DAS
100 MELHORES ONGS
D0 BRASIL

ApOs passar por uma criteriosa analise, a
AFESU foi selecionada no Melhores ONGs do
Brasil, maior prémio do terceiro setor brasileiro.
Promovido pelo Instituto Doar e a Rede
Filantropia, o selo selecionou entre mais de
2./00  inscricbes  as 100 melhores
organizacdes sem fins lucrativos do pais. A
partir de um processo do qual participam
professores e alunos da FGV, equipes de

jornalismo e de pesquisa, as ONGs foram
analisadas aftraves de grandes temas
transversais que permitem verificar sua gestao
e transparéncia. S&o eles causa e estratégia de
atuacéo; representacdo e responsabilidade;
gestéo e planegjamento; estratégia de
financiamento; comunicacdo e prestacao de

contas. O prémio é fruto de um trabalho
consistente e de exceléncia realizado pela
AFESU e representa um importante passo para
a organizagéo.
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VALIDAGAO DA METODOLOGIA

PEDAGOGICA

Uma pesquisa® validada pela Bain & Company
constatou que a metodologia pedagdgica da
AFESU possui alto indice de efetividade e
aprovagao.

A partir de focus group com ex-alunas,

verificou-se que o) trabalho de
desenvolvimento de soft skills gera resultados
significativos na vida das beneficiarias.

4
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avaliaram com nota 9 ou 10 a probabilidade de
recomendar o projeto a outras pessoas, sendo
assim promotoras do curso

entendem que ter respeito e ser respeitado
pelos outros é a base para criar um bom
relacionamento interpessoal

das ex-alunas reconhecem que estudar
€ importante para ter melhores
oportunidades e perspectivas no futuro

das ex-alunas acreditam que € necessario
ter forca de vontade, dedicacao e
superacao para crescer e evoluir

*Pesquisa bienal, realizada em Dezembro de 2017,
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NOSSAS UNIDADES

A AFESU possui trés unidades em regides de vulnerabilidade social, em meio a comunidades com
inimeras deficiéncias basicas. Uma pesquisa promovida pela organizacdo, em parceria com o
Instituto Carlyle Brasil e o plano CDE, detectou as deficiéncias na area da educacédo, bem como os
temas que despertam o interesse dos jovens e do mercado de trabalho. O estudo “O jovem CDE e a
educacao profissional” teve o objetivo de gerar dados para a organizacao aperfeicoar o alinhamento
de seu trabalho com essas demandas.

45% das jovens de 19 anos n&o estudam nem trabalham. Principal motivo: gravidez na
adolescéncia

37% dos jovens entre 15 e 17 anos das classes C, D e E sai do Ensino Médio com
conhecimento inadequado a idade escolar

27 % se formam com conhecimento suficiente em portugués

= = 99 se formam com conhecimento suficiente em mateméatica

O Ultilizar o Excel O Postura profissional O Envio de e-mail formal
O Falar em publico O Fazer apresentacdes
O Atencéo a salude humana O Servicos da tecnologia da informacao

O Fabricacéo de produtos alimenticios

O Gastronomia O Administracao O Informatica
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NUMEROS 2018 AFESU

+[JE 700

criangas e jovens atendidas

+DE 2,8 MIL

familiares impactados pelos projetos

95%

de aumento na renda familiar apos a conclusao do curso € o
ingresso no mercado de trabalho

92%

das atendidas indicam melhorias significativas em suas
perspectivas profissionais

90%

das beneficiarias que estudam na AFESU aumentaram seu
desempenho escolar

19
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OFICINAS NO CONTRATURNO ESCOLAR

Projeto Aprender

Oferecer apoio escolar e auxilio do processo de aprendizagem, além de incentivar o
protagonismo nos projetos de vida

Publico: adolescentes de 12 a 14 anos

Duracao: 1 ano | 480 horas

PROJETO DE INICIAGAQ PROFISSIONAL

Projeto Primeiro Emprego

Capacitar jovens em habilidades exigidas pelo mercado de trabalho, auxiliando-as no
primeiro ingredo profissional

Publico: adolescentes de 15 e 16 anos

Duragao: 1 ano | 480 horas

APOIO A GESTANTES

Projeto Vida Nova

Apoiar mulheres gravidas a vivenciarem de modo saudavel o periodo da gravidez, por
meio de informacdes orientativas

Publico: gestantes

Duragao: 1 semestre | 24 horas
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OFICINAS NO CONTRATURNO ESCOLAR

Projeto Vida
Oferecer apoio escolar e auxilio do processo de aprendizagem, além de incentivar o

E a protagonismo nos projetos de vida

Publico: jovens do 1° ano do Ensino Médio
Duragédo: 1 ano | 540 horas

PROJETOS DE INICIAGAO PROFISSIONAL

Projeto Primeiro Emprego — Informatica

Capacitar jovens em habilidades exigidas pelo mercado de trabalho, com foco em
informatica

Publico: jovens do 1° ano do Ensino Médio
Duragédo: 1 ano | 240 horas

Projeto Primeiro Emprego — Recepcéao e Eventos

Capacitar jovens em habilidades exigidas pelo mercado de trabalho, com foco em
recepcao e eventos

Publico: jovens do 2° ano do Ensino Médio

Duragao: 1 ano | 240 horas

Projeto Empreendedorismo na Gastronomia

Qualificar em técnicas de producéo e formacao empreendedora na area da
gastronomia, visando a geracao de renda

Publico: jovens do 3° ano do Ensino Médio

Duragao: 1 ano | 240 horas

CURSOS TECNICOS

Técnico em Cozinha

Formar profissionais em técnicas culinarias, trabalho em equipe, normas de higiene,
producao e manipulagéao de alimentos

Publico: jovens de 17 a 23 anos

Duragao: 1 ano | 800 horas

Técnico em Hospedagem
Capacitacao em hotelaria e em técnicas de governanca, gestao de processos,
lavanderia, recepcao e trabalho em equipe

Publico: jovens de 17 a 23 anos
Duragao: 1 ano | 800 horas
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OFICINAS NO CONTRATURNO ESCOLAR

Projeto Vida

Oferecer apoio escolar e auxilio do processo de aprendizagem, além de incentivar o
‘ l protagonismo nos projetos de vida

Publico: adolescentes de 8 a 13 anos
Duragédo: 1 ano | 562 horas

PROJETOS DE INICIAGAO PROFISSIONAL

Tecnologia Basica
Oferecer atividades de logica, computacéo, programacéo, desenvolvimento de
aplicativos e robdtica

Publico: adolescentes do 9° ano do Ensino Fundamental
Duracao: 1 ano | 288 horas

Gestao e Tecnologia Aplicada

Desenvolver habilidades de empreendedorismo, programacao e elaboracao de
aplicativos e redes

Publico: jovens matriculadas no Ensino Médio

Duracao: 1 ano | 455 horas

Gastronomia e Eventos
N ' Promover atividades nos ramos de buffet, alimentacao, gastronomia, hospedagem e

Publico: jovens matriculadas no Ensino Médio

Duracao: 1 ano | 445 horas

CURSOS TECNICOS

Auxiliar e Técnico em Enfermagem

Capacitar jovens com aulas tedricas e praticas em laboratorio especializado, localizado
na propria unidade

Publico: jovens de 17 a 23 anos

Duragao: 2 anos | 1.800 horas



ATIVIDADES AFESU

SEMANA DA HOTELARIA

Uma das atividades mais aguardadas no ano
pelas alunas do Curso Técnico em
Hospedagem e do Projeto
Empreendedorismo  na  Gastronomia, da
AFESU Moinho, é a Semana da Hotelaria, um
periodo repleto de aprendizados e interacéo
entre as alunas e profissionais renomados do
segmentol Em 2018 o evento contou com
palestras ministradas por executivos do Hotel
Intercontinental Sao Paulo, da rede IHG, uma
das mais renomadas marcas do ramo,
conhecida pelo seu servico de alta qualidade
e gestdo. Coordenadas pela Controller do
Hotel Intercontinental S&o  Paulo, Debora
Herrera, as atividades contaram com
palestras voltadas para trés principais areas
de conhecimento: Alimentos & Bebidas,
Vendas e Govermnanca e Recepgdo. Com a
participacao especial da executiva de contas
do segmento asiatico, Katia Miyada, as
jovens conheceram as demandas € 0s
costumes desse publico e como atendé-los
bem. Para as beneficiarias, o evento fol uma
oportunidade para se atualizarem sobre as
Ultimas tendéncias do setor e interagir com os

executivos da area.

66

0 CONTEUDO TRABALHADO VEIO AQ
ENCONTRO DO QUE ENSINAMOS NAS
NOSSAS SALAS DE AULAS, DE QUE O
GRANDE DIFERENCIAL DE UM HOTEL
ESTA NA HOSPITALIDADE E NO
ACOLHIMENTO AO HOSPEDE.”

CARLA BENEDUCE, COORDENADGORA

D0 CURSO




SEMANA DA GASTRONOMIA

Foi com muito entusiasmo e sede de
conhecimento que as jovens do Curso
Técnico em Cozinha participaram da Semana
da Gastronomia. O evento trata de temas
atuais que afetam profundamente o setor
gastronbémico e conta com palestras de bem
sucedidos profissionais, além de visitas
técnicas em que as estudantes tém a
oportunidade de conferir de perto o trabalho
de um chef! Esse ano o evento foi aberto por
Cristina Souza, fundadora e diretora-executiva
da Libbra

especializada em gestdo de negdcios de

Consultoria, empresa
food service, que apresentou as mais
novas tendéncias e lancamentos do
setor, no Brasil e no mundo. Ja

Jeovane Godoi, chef do Restaurante

Cor de Sao Paulo,

SEMANA EDUCATIVA
FINANCEIRA

A falta de planejamento financeiro € um dos
principais motivos da alta inadimpléncia que
atinge hoje cerca de 60 mihdes de
brasileiros. Ensinar os jovens a elaborar um
orcamento pessoal é fundamental para
construir um futuro promissor e realizar
sonhos, além de ajudar orientar dentro de
suas casas! Foi com esse objetivo que a
AFESU Morro Velho promoveu a Semana
Nacional de Educacdo Financeira, que
contou com a participagéo das alunas, mas
também de familiares e pessoas da
comunidade do entorno.

ensinou sobre o dry aged, um processo de
maturacdo de cames a sSeco, enguanto
Patricia Sampaio, professora de culinaria viva
e chef de raw food, do Tree of Life Brasil,
apresentou as opgdes para quem busca uma

alimentacéo saudavel e vegana. Ao final, as
participantes visitaram o Restaurante Cor,
onde foram recepcionadas pelo chef e sua
equipe.

Luiz Ferras de
Carvalho, planejador financeiro, e Sylas
Ramos, da Associacao
Planejadores

Os especialistas Ivan

Brasileira de
Financeiros (Plangjar),
ofereceram importantes dicas e orientacoes

para evitar o endividamento e construir uma

vida financeira saudavel. "E muito bom que
palestrantes convidados trabalhem esse

tema que € tao importante, trazendo
exemplos novos e mostrando que € possivel
equilibrar as contas e viver bem", diz Cristina
Azevedo, coordenadora da AFESU Morro
Velho.



#SERMULHEREMTECH
#INSPIRAR #ENCANTAR

O promissor mercado de Tecnologia da
Informacao (Tl), que cresce a cada ano e
deve movimentar US$ 3,8 trindes em 2019,
ainda conta com poucas mulheres em seu
guadro de profissionais. Para conhecer sobre
essa careira e as possibiidades de
crescimento  que ela proporciona,  as
beneficiarias  da  AFESU  Morro  Velho
receberam o grupo Ser Mulher em Tech,
composto por quatro profissionais mulheres
que atuam na area. Criado por Cedcilia
Marshall, lider da area de marketing da SAP
no Brasil, empresa de software empresarial, o
grupo tem o objetivo de ingpirar jovens a
ingressar nesse ramo por meio de um acervo
de historias de mulheres comuns que tiveram
sucesso trabalhando com  tecnologia. De
acordo com O grupo, das poucas meninas
que ingressam em formacdes na area, 70%
desistem no primeiro ano devido a falta de
modelos  profissionais  femininas  que a
inspirem. Na atividade, as profissionais
contaram sobre suas experiéncias e as
possibilidades profissionais para quem deseja
cursar Tl.

FORMAGAO DOS EDUCADORES

Como se sabe, a qualidade do ensino esta
diretamente associada a qualidade da
formacdo dos educadores, que precisam
constantemente se atualizar para
acompanhar as demandas das jovens.Além
de fomentar a iniciativa pessoal, deve ser
um compromisso das  organizacdes
educacionais oferecer formagado continuada
aos  professores  responsaveis  pelos
projetos.

Por essa razdo, em 2018, com 0 apoio do
Instituto Carlyle Brasil e parceria da Solar
Colégios, qualificamos os educadores na
metodologia de preceptoria e construimos
um guia pratico que consolida o trabalho
realizado nas HES unidades.
Através dessa formacdo ganhamos maior
alinhamento entre as unidades e o
compartilhamento de experiéncias
proporcionou as professoras novas ideias
para serem aplicadas ao longo do ano de
2019.




Ainda buscando oferecer uma formacgao
continuada, as instrutoras da unidade
AFESU Veleiros participaram ao longo do
ano de um treinamento composto por
reunides que tém como objetivo incentivar a
troca de experiéncias de sala de aula e
aprofundar o conhecimento sobre o0s
métodos didaticos que despertam o
interesse das alunas. Na sessao "A imagem
como proposta", por exemplo, as
professoras foram incentivadas a utilizar
imagens no centro da abordagem de temas
especificos. Ja no workshop “Disciplina
Positiva", ministrado pela convidada Patricia
Fleury, diretora do Colégio Catamara, foram
abordadas formas de aperfeicoar o
comportamento de alunos por meio do seu
crescimento em valores e habilidades,
tornando-os cidadaos responsaveis,
resilientes e felizes.

PROGRAMA JOVENS TALENTOS

Fazer a conexdo entre jovens qualificados e a
area de recrutamento de empresas € uma
demanda tanto para guem busca o primeiro
emprego quanto para as empresas. Se por
um lado o primeiro ingresso No mercado de
trabalho é dificultado pela falta de experiéncia
dos jovens, por outro as empresas enfrentam
desafios para encontrar pessoas capacitadas
para as vagas de trabalho. Pensando nisso a
AFESU lancou o Programa Jovens Talentos,
uma plataforma inteiramente gratuita que tem
O objetivo de conectar as ex-alunas das trés
unidades da AFESU as vagas abertas em
empresas parceiras. Dessa forma, as ex-
alunas encontram um mecanismo Seguro que
facilita o contato com a primeira oportunidade
profissional, As vagas sado disponibilizadas
por empresas que reconhecem o trabalho da
AFESU em formar integraimente as alunas,
tanto em habilidades intra e interpessoais
guanto em conhecimento técnico,
fundamentais para 0 sucesso na carreira
profissional.
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NO MEU PRIMEIRO DIA EU FIQUEI COM
UM FRIOZINHO NA BARRIGA (POR SER 0
MEU PRIMEIRO EMPREG0), MAS PUDE
CONHECER A EMPRESA E FIQUEI AINDA
MAIS ENCANTADA, E AQuUI ESTOU,
EMPREGADA E FELIZ, LEVANDO A
ROTINA QUE EU TANTO QUERIA.”
THALITA DE SOUSA, EX-ALUNA

AFESU MOINHO




EVENTO EM AGRADECIMENTO
AOS VOLUNTARIOS
DA AFESU

Na AFESU o voluntariado € vivido diariamente desde a

criagéo da entidade! O amor e o engajamento dagueles
gue doam o seu tempo e o seu trabalho s&o a esséncia
do sucesso da organizacdo. Para agradecer a essa
dedicacdo, a AFESU realizou no Dia Nacional do
Voluntariado um grande evento comemorativo, no qual
estiveram presentes mais de 70 voluntarios de todas as
unidades. Foram as alunas do Curso Técnico em
Hospedagem, na AFESU Moinho, que receberam os
convidados e colocaram em pratica toda a hospitalidade
e 0 conhecimento aprendidos na formacdo. Em uma
manhd de muita interacdo e reconhecimento, a
presidente da AFESU, Elza Maria Giannico, e a Diretora
Executiva, llsiane Peloso, apresentaram um panorama da
entidade, com o©0s marcos mais importantes da sua
historia e as atuais iniciativas. Através do programa
Voluntariado Corporativo, a AFESU também contou ao
longo do ano com a colaboracdo de dezenas de
profissionais de empresas parceiras. O objetivo da
atividade é, de um lado, engajar colaboradores e pessoas
interessadas em ajudar o proximo e, de outro, levar as
beneficiarias experiéncias que contribuam com o seu
futuro profissional. Por meio de palestras e visitas a
empresas, as jovens tiveram a oportunidade de conhecer
de perto o dia a dia do mercado de trabalho.
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END?F\&MENT

Com o olhar direcionado ao futuro, em 2018 criamos o Endowment AFESU. Um
fundo cujos rendimentos reais podem ser revertidos em prol da entidade. Por meio
de doacdes especificas, a formacao desse patriménio contribuira com a
perpetuacao da missao da organizacao.

O Endowment foi criado na propria estrutura da AFESU e a solidez e a
transparéncia das operacdes sao garantidas por principios de gestao e governanca
e por um regulamento desenvolvido pelo escritério de advocacia Pinheiro Neto. Os
recursos integrantes do fundo séo segregados do restante do patrimoénio da
AFESU, sendo mantidos em contas correntes distintas da entidade.O fundo conta
ainda com um conselho supervisor, formado por profissionais com notoria
competéncia em administracdo patrimonial e de recursos. Sua politica de
investimentos, desenvolvida por um time de especialistas do mercado financeiro, é
conservadora e prevé aplicacdes prioritariamente em titulos publicos de renda fixa
com rendimento acima da inflacao. Dessa forma, a AFESU perpetua o trabalho de
educacao e qualificacao profissional de jovens, transformando vidas hoje e sempre.



OBJETIVOS DO FUNDO

Dentre 0s principais objetivos do Endowment estéo:

O O atendimento e formacéao gratuita de mulheres - criangas, adolescentes e jovens - em situagao de
vulnerabilidade social nas trés unidades da AFESU.

O Investimentos e melhoria continua da metodologia educacional
O Manutengéo das atividades educacionais e administrativas da organizagéo
O Desenvolvimento de novas atividades e projetos educacionais

O Expansao do Impacto Social.

"1 I I
PRINCIPAL DO FUNDO

DUADURES Apenas os rendimentos do

Prestagéo de contas para fundo ser&o utilizados
doadores e a comunidade

em geral
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PARCEIROS INSTITUCIONAIS

INSTITUTO CARLYLE BRASIL

Em 2018 o Instituto Carlyle Brasil (ICB) renovou pelo

terceiro ano consecutivo a parceria com a AFESU. O

trabalho consiste em apoiar a organizacéo nas areas

de sustentabilidade, gestao e governanca, por meio

de investimento e acompanhamento de executivos

e especialistas da filial brasileira do The Carlyle

Group e seus parceiros. Saltos significativos foram Y y
dados pela AFESU desde o inicio da parceria, InStltUtO Carly le BI‘GSII
entre eles o desenvovimento da éarea de Investindo na Sociedade
desenvolvimento institucional da entidade, o que

trouxe maior profissionalizacao, planejamento
estratégico  aos  projetos e, conseqguentemente,
potencializou 0 impacto social da organizacéo, ampliando ©
nimero de beneficiarias. Entre as agbes proporcionadas pelo ICB,
destacam-se a elaboracdo de uma consultoria pedagdgica, a formacgéo
de professores, o plano de comunicacao e auditoria da KPMG.

ALCOA

Visita Técnica na Alcoa

As beneficiarias do projeto Gestéo e
Tecnologia Aplicada da unidade AFESU
\eleiros realizaram uma proveitosa
visita técnica na Alcoa, uma das trés
maiores empresas de aluminio do
mundo, onde participaram  de
palestras e dindmicas com o
presidente e colaboradores  da
empresa. As atividades fazem parte
do programa Conectado com o
Amanha, da Junior Achievement, que
tem o objetvo de incentivar 0s
participantes a refletirem sobre seu futuro e se
prepararem para 0 mercado de trabalho.
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BRAZIL FOUNDATION

Pelo segundo ano consecutivo, a AFESU foi uma das ONGs selecionadas para
participar da Campanha Abrace o Brasil, realizada pela BrazilFoundation. Com o
objetivo de promover a cultura de doacao entre os brasileiros, a campanha
mobiliza a rede mundial de apoiadores da BrazilFoundation para conecta-las a
acdes que desenvolvem comunidades no Brasil. A AFESU participou com o
projeto “Abrace a Educagao para Meninas” e teve como meta arrecadar R$ 30
mil para projetos de apoio escolar para mais de 150 meninas de 8 a 13 anos.
Com as embaixadoras Andrea Bartelle, Cris Tamer, Fermanda Motta, lara
Jereissati, Isabella Fiorentino, Maythe Birman e Stella Jacintho, a campanha foi
um sucesso e se encerrou No dia 27 de novembro, o Dia de Doar, conhecido
internacionalmente como Giving Tuesday:.




No dia 8 de marco, dia internacional da mulher, © mundo reconhece a importancia da luta feminina por
direitos sociais. Em 2018 a data foi celebrada pelas beneficiarias da AFESU na sede da Bloomberg, uma
das mais importantes empresas mundiais de informacao e producdo de noticias sobre 0 mercado
financeiro. Com um tour guiado e palestras conduzidas por mulheres lideres da empresa, a atividade foi

uma otima oportunidade para as jovens conhecerem esse universo profissional.

As jovens dos projetos Informatica, Empreendedorismo na
Gastronomia e Recepcao e Eventos, e dos cursos
técnicos em Hospedagem e em Cozinha, receberam a
visita de profissionais da empresa Booking.com, uma
das maiores companhias de e-commerce de viagens
do mundo. Fizeram parte da troca de conhecimentos
ricas dinamicas, palestras, simulagcdes e conceitos do
modelo Star, uma técnica utllizada para entrevistas de
emprego. As jovens sairam das atividades satisfeitas com
a nova bagagem que poderdo levar para suas futuras

carreiras.
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COR

Para auxiliar na formacéo das beneficiarias, a AFESU Moinho conta com o

grupo “‘Empreséarios que Educam”, composto por uma rede de empresas
apoiadoras. Fazem parte do tme o chef

Jeovane Godoy e o restaurateur
Alexandre  Mora,  soOcios  Nos
conceituados restaurantes Cor e
Anima Mea. Em 2018 uma
série de atividades foram
realizadas junto as alunas
dos cursos da area da
gastronomia, como visitas
aos espacos, palestras
sobre técnicas culinarias e
gestao de restaurantes.

DOW

Em um dia
com  muitas
dinamicas,
palestras e
trocas de historias
de vida, as alunas
dos projetos Gestdo e
Tecnologia Aplicada e

Gastronomia e Eventos conheceram colaboradores da The Dow
Chemical Company, multinacional americana de produtos guimicos,
plasticos e agropecuarios. As conversas foram de grande valor para

as jovens, principalmente porque aprenderam que todos 0s
palestrantes tiveram de se esforgar e ultrapassar muitos obstaculos
antes de atingirem seus objetivos de carreira profissional.
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AUDITORIA

RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Administradores da
Associacado Feminina de FEstudos Sociais e
Universitarios - AFESU

Séo Paulo -SP

OPINIAQ

Examinamos as demonstracdes financeiras da
Associagéo Feminina de Estudos Sociais e
Universitarios - AFESU  ("Entidade"),
compreendem o balanco patrimonial em 31 de
de 2017 e as

demonstractes do do
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e

que
dezembro respectivas
resultado, resultado
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas
compreendendo politicas
contabeis  significativas e outras  informagoes

explicativas, as

elucidativas

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em
aspectos a posicao
patrimonial e financeira da Associacédo Feminina
AFESU em
31 de dezembro de 2017, o desempenho de

tfodos ©s relevantes,

de Estudos Sociais e Universitarios -

suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAQ

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segao a seguir
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intitulada  "Responsabilidades do auditor  pela
auditoria das demonstragdes financeiras". Somos
independentes em relacéo a Entidade, de acordo
com o0s principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo  Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida & suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opini&o.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAQ
PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A administracéo é responsavel pela elaboracdo e
adeguada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracédo de demonstracdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a
administracao & responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando,
relacionados com a sua continuidade operacional

guando aplicavel, o0s assuntos
€ 0 uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a nado ser que a
administracao pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das

operagoes.

RESPONSABILIDADES DOS AUDITORES PELA
AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
gue as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou



erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgbes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econbmicas dos usuarios tomadas com

base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Alem
disso:

O ldentificamos e avaliamos 0s riscos de distorcao
demonstracdes
independentemente se causada por fraude ou

relevante  nas financeiras,
erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O
rsco de ndo deteccéo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do gue o proveniente
de ermo, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,

omissao ou representacoes falsas intencionais.

0 Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados  as
circunstancias, mas, nao, como objetivo de
expressarmos  opinido  sobre a eficacia  dos

controles internos da Entidade.

O Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utlizadas e a razoabiidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela

administracéo.
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o Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacédo a eventos ou condicbes que possam
levantar dlvida significativa  em relagdo a
capacidade de continui concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgactes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
Nossas

forem  inadequadas.

conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias

divulgacoes

de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Entidade a nd@o mais se manter em
continuidade operacional.

0 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o

conteudo das demonstracbes  financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
correspondentes

transacbes e 0s eventos de maneira compativel

financeiras  representam  as

com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos
respeito, entre outros aspectos,
planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive

com a Administracédo a

do alcance

as eventuais deficiéncias  significativas  nos

controles internos  que  identificamos  durante

NOssos trabalhos.

S&0 Paulo, 16 de aboril de 2018

e

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 25P023228/0-4

Flavio Gozzoli Gongalves
Contador CRC 15P290557/0-2

*As Demonstragdes Financeiras estao disponiveis no site.






CONSIDERAGOES
FINAIS

Gostarlamos de agradecer a todos 0s doadores, parceiros, voluntarios e
colaboradores que nos ajudaram a fazer de 2018 um ano particularmente
significativo para a AFESU. Apesar do baixo crescimento econdmico do
Brasil, a organizagéo conseguiu com muito esforco e trabalho conjunto
lancar novos projetos, expandir o numero de beneficiarias e ampliar os
parceiros, aperfeicoando ainda mais a sua metodologia pedagogica.

No dia a dia da organizagdo testemunhamos indmeras histérias de vida, de
alunas, ex-alunas e familiares que foram transformados pelos projetos da
AFESU. Sao jovens que aumentaram suas notas no boletim escolar, ex-
alunas que estao em excelentes colocacdes profissionais, familiares que
passaram a sonhar e conquistar com suas filhas grandes melhorias em
suas vidas. Esses depoimentos refletem a razdo da nossa existéncia, sao
eles que nos movem e nos motivam a trabalhar com cada vez mais
profissionalizacéo, credibilidade e confianca na nossa missao.

Muito obrigada a todos vocés que nos ajudam a transformar vidas. E
gracas a qguem acredita e investe no nosso trabalho que a AFESU ja
transformou mais de 12.000 vidas ao longo de seus 56 anos de historia.
Esperamos pelos novos avancos em 2019 e que possamos continuar
juntos  caminhando com passos  firmes e  promissores rumo  a
transformagcao de mais vidas, através da educacdo e qualificacéo
profissional de jovens.

#juntostransformamosfuturos
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