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Em 2017 a Aldeias Infantis SOS Brasil
comemorou 50 anos de atividades
em defesa dos direitos de criancgas,
adolescentes, jovens e suas fami-

lias e da cultura do cuidado integral.
Em 135 paises, incluindo o Brasil, o
ideario da Organizagao permanece
vivo, atual e presente. Reflete um
contexto histérico e a perspectiva de
mudanca mostra-se fundamental para
a manutencao e legitimidade de suas
diretrizes e agdes. A Aldeias Infantis
SOS surgiu na Austria, em 1949, fun-
dada por Hermann Gmeiner, em um
contexto de pds-guerra e se configura
hoje como uma Organizagdo mundial
humanitaria que responde as diversas
complexidades de uma sociedade em
constante transformagao.

O propésito deste relatério € demons-
trar as atividades da Aldeias Infantis
SOS Brasil em 2017 e também regis-
trar um resgate histérico apresentando
uma linha do tempo com o legado de
Hermann Gmeiner e a atualidade dos
principios que norteiam as acoes estra-
tégicas da Organizacao no pais. E im-
portante fazermos uma leitura de toda
a trajetoria da Aldeias Infantis SOS,
nao como uma Organizagao estatica,
mas sim, em constante construgao,
muitas vezes com agdes que superam
seu proéprio limite na defesa intransi-
gente do compromisso com o interesse

de milhares de criancas que perderam
ou que estdo em risco de perder o
cuidado parental. Por isso, inquietar-se
é fundamental. Principalmente, porque
vivemos a complexidade e porque nao
dizer o contraditério do mundo contem-
poraneo, buscando respostas efetivas
para as diferentes crises: financeira,
politica, social e de valores.

A Aldeias Infantis SOS Brasil deve ter
a capacidade de ressignificar sua his-
téria passada e presente, para firmar
Seu compromisso com as respostas
simples, adequadas e relevantes, que
apontam para um futuro com a neces-
sidade de movimentos e agdes que ga-
rantam um cuidado de qualidade para
cada crianga, adolescente e jovem.

Com o apoio e o comprometimento dos
NOSSOS parceiros, empresas, amigos
SOS e colaboradores, o ano de 2017
foi intenso e um espago constante de
construcao e reconstrugao da Organi-
zagao que queremos e podemos ser.
Portanto, apds 50 anos de atividades
no pais, registramos nossos mais sin-
ceros agradecimentos a todos e todas
que ja participaram e que continuam
participando da histéria da Aldeias
Infantis SOS no Brasil, e da garantia
de um futuro seguro, feliz e de sonhos
realizados para milhares de criangas,
adolescentes e jovens.
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O QUE
DEFENDEMOS




Aldeias Infantis SOS Brasil

SIMBOLOS SOCIAIS DA ALDEIAS INFANTIS SOS
E MENSAGENS DE HERMANN GMEINER

g
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SER MAE

Nosso objetivo é que cada crianga se sinta segura e querida em uma
relacido estavel com seu pai/méae ou outra pessoa responsavel. Uma
crianga precisa ter constante incentivo, confianga e apoio.

IRMAOS

A nossa intengao € manter as familias juntas. Caso isso nao seja possivel,
tentamos garantir que os irm&os cresgam juntos, compartilhando sua
prépria histéria e construindo, juntos, seu futuro.

FAMILIA

Independentemente de sua procedéncia e historia, cada crianga deve
viver em uma familia, com a qual possa estabelecer relagbes estaveis e
de confianga para desenvolver todo seu potencial.

LAR

Apoiamos as familias para que criem um ambiente em que as criangas
possam se sentir em casa, e para onde possam sempre retornar.

MOMENTOS DE INFANCIA FELIZ

O nosso objetivo é que as criangas vivam como criangas — que se sintam
queridas, protegidas, e que possam construir novas memorias positivas
de uma infancia feliz.

O PROGRAMA E A COMUNIDADE

O nudcleo SOS é um bom lugar para crescer, um entorno familiar cujas
necessidades das criangas sdo colocadas em primeiro lugar, onde
podem adquirir confianca, aprender e viver em uma comunidade
positiva que as apoie.

INFANCIA NA DIVERSIDADE CULTURAL

Nosso objetivo é tornar possivel que cada crianga forme suas proprias
convicgoes, siga suas crengas, seja fiel a suas raizes culturais e aprenda
a respeitar os outros.

EDUCAGAO E CRESCIMENTO PESSOAL

Nosso objetivo é dar a cada crianga a confianca e formacao necessarias
para que, quando se tornar adulta, tenha as habilidades para se
responsabilizar por si propria dentro da sociedade, desenvolvendo ao
maximo suas potencialidades.

11
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NO
BRASIL

Escritério Nacional
@ SP: Sao Paulo

Programas

@ AL: Macei6

@ AM: Manaus

@ BA: Lauro de Freitas

@ DF: Brasilia

@ MG: Juiz de Fora

@ PB: Joao Pessoa

@ PE: Igarassu

@ PR: Goioeré e Foz do Iguagu

@ RJ: Jacarepagua

@ RN: Caico e Natal

@ RS: Porto Alegre e Santa Maria

@ SE: Aracaju

@ SP: Campinas, Limeira, Lorena,
Poa, Rio Bonito, Rio Claro
e Sao Bernardo do Campo

Ha 50 anos no pais, a Aldeias Infantis SOS Brasil
atua com 187 projetos, para que nenhuma
crianga tenha que crescer sozinha.

Sao atividades diarias que geram impactos
positivos para mais de 11 mil pessoas, por meio

de projetos de educagao, esporte, lazer, geragao

de renda e empregabilidade, com foco na quebra
do ciclo da pobreza e violéncia.



QUEM
SOMOS

A Aldeias Infantis SOS é uma
organizagao humanitaria internacio-
nal, presente em 135 paises, que
no Brasil trabalha ha 50 anos em
comunidades vulneraveis pelo pais,
defendendo o direito de criangas e
jovens. Oferecemos alternativas de
cuidado para criangas que perde-
ram o cuidado de seus pais, forta-
lecemos familias e comunidades,
além de promovermos melhorias
em politicas publicas para que ne-
nhuma crianga cresga sozinha.

Atuando com 187 projetos,
trabalhamos com milhares

de criancas e suas familias,
desenvolvendo projetos com
foco na educacao, esporte, lazer
e empregabilidade, por meio

NOSSA
ATUAGAO

NOSSA MISSAO
Apoiamos criancas
e familias, ajudamos

a construir seu proéprio futuro
e participamos no desenvolvi-
mento de suas comunidades.

de Centros Sociais e Centros
Comunitarios. Todos os servigos se
desenvolvem com a participacao

e articulagdo da comunidade,

em um movimento conjunto

com associagdes de moradores,
administragao publica, empresas

e outras organizagdes sociais.

OFERECEMOS
alternativas de cuidado
as criangas, adolescentes
e jovens que perderam

0 cuidado parental.

PROMOVEMOS
melhorias nas politicas

publicas para garantir
direitos de criangas,
adolescentes e jovens.

Aldeias Infantis SOS Brasil 13

NOSSA MISSAO
ESTRATEGICA
Apoiar criangas,
adolescentes e jovens
que se encontram em

vulnerabilidade,
impulsionando seu
desenvolvimento e autonomia
em um ambiente familiar

e comunitario protetor.

NOSSA VISAO

Cada crianga deve pertencer
a uma familia e crescer com
amor, respeito e segurancga.

PREVENIMOS

a perda do cuidado familiar,
realizando acdes de
fortalecimento familiar

€ comunitario.

INSPIRAMOS

0 maior numero de
pessoas a se unir a causa,
tornando-se defensoras
de cada crianga.
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NO
MUNDO

A Aldeias Infantis SOS é uma
Organizacao humanitaria
global com sede em
Innsbruck - Austria, presente
em 135 paises.

Em 2017 a Aldeias Infantis SOS

Internacional apoiou centenas
de milhares de pessoas.

81.700

criangas e jovens em cuidados
alternativos e programas
para juventude

151.000

criangas, jovens e adultos em
programas de Educagao SOS

759.200

servigos unicos de saude
prestados através dos
Centros Médicos SOS



505.800

criangas, jovens e adultos
em programas de
Fortalecimento Familiar

Aldeias Infantis SOS Brasil 15

Polinésia

Francesa

1.760.300

servigos de emergéncia
prestados em areas afetadas
por crises humanitarias
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CENARIO INTERNACIONAL, NACIONAL,
INSTITUCIONAL E LINHA DO TEMPO -
50 ANOS DE ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL
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CENARIO INTERNACIONAL

No cenario internacional, os paises
sofrem uma grave crise econdmica

e também politica, com o fortaleci-
mento de grupos conservadores e
de agendas contrarias aos direitos
humanos e ecolégicos. As Organiza-
¢bes Sociais e Movimentos também
sofrem com este contexto, com a re-
ducgao drastica de seus orgamentos e
cortes em suas estratégias e estrutu-
ras, que muitas vezes dependiam da
doagéao de alguns grupos e paises.
Em especial na América Latina isto
se evidenciou de maneira expres-
siva, pois os doadores tradicionais
da Europa comecaram a investir em
paises da Africa, que exigem mais
resultados e impactos frente a sua
situacao vulneravel. No debate politi-
co, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS séo validados e
servem como ferramenta importante
para a incidéncia nos paises.

A Aldeias Infantis SOS participou
diretamente das negocia¢des em

Nova lorque, e o Brasil fez uma
escuta com mais de 100 criangas e
adolescentes, que geraram insumos
para a definicdo dos ODS.

A partir deste contexto, a Organiza-
¢ao no mundo inteiro aprimorou e
refez sua estratégia de apoio a di-
versos paises. O Brasil, em especial,
foi definido como pais com potencial
para ser autossustentavel, pela ca-
racteristica de mercado e o potencial
de doadores. Agora, uma perspectiva
vai tomando cada vez mais forca:
impactar a realidade local. Nao
importa as estruturas ou a magnitude
da marca “Aldeias Infantis SOS”, o
que importa é o resultado direto junto
ao seu publico. Um enfoque mais
voltado para resultados e impacto é
adotado na analise de investimento e
atuacéo da Organizacgéo. Atrelar tudo
isto a uma causa que mobilize
pessoas: “um ambiente familiar
para cada crianga!” O enfoque nao

esta mais em um “modelo de atua-
¢ao”, mas sim, na capacidade politica
e metodoldgica de responder ao
interesse da crianca, do adolescente
e do jovem, com uma gama de alter-
nativas para o seu bem cuidar.

Ou seja, dentro da Organizacéao o
enfoque é na sustentabilidade e na
inovacao programatica de maior
impacto, com oferta de diversas mo-
dalidades alternativas de cuidado.
Para assegurar uma Organizacao
forte na mobilizagédo e no impacto é
preciso garantir recursos financeiros,
econdmicos e humanos suficientes
para que as metas estabelecidas
sejam atingidas.

Neste caminho para a sustentabili-
dade, a Organizagéao percebe que,
para nao ficar refém de um processo
burocratico ou legal frente aos servi-
¢os, tem que mobilizar recursos junto
a sociedade, para ndo depender

A ORGANIZAGAO ALDEIAS INFANTIS SOS FOI
FUNDADA POR HERMANN GMEINER, EM 1949,
NA CIDADE DE IMST, NA AUSTRIA, APOS O
TERMINO DA Il GUERRA MUNDIAL.

EM 2 DE ABRIL DE 1967 FOI INAUGURADO O
PRIMEIRO PROGRAMA DA ORGANIZAGAO
ALDEIAS SOS NO BRASIL, NA CIDADE DE
PORTO ALEGRE — RS, COM A PRESENCA DE
HERMANN GMEINER .

INAUGURACAO DOS PROGRAMAS
DE BRASILIA - DF E POA - SP
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s6 de convénios ou do governo. Por
isso, 0s seguintes elementos devem
ser considerados neste processo de
sustentabilidade:

a) Diversificagcao de agdes: para res-
ponder ao interesse do grupo meta
e suas familias.

b) Intervengdes no Territorio: agir
localmente e aproveitar as potenciali-
dades e recursos comunitarios.

SITUAGCAO SOCIOECONOMICA

DO BRASIL

A economia brasileira segue,
ainda que de maneira lenta, se
recuperando e os economistas
do mercado financeiro ampliaram
suas expectativas de crescimento
para este e para o préximo ano.
Segundo dados do relatério do
setor conhecido como "Focus",

o0 mercado espera que o Produto

Interno Bruto (PIB) brasileiro
cresca 0,96% em 2017 e 2,64%
em 2018, as previsdes anteriores
eram de 0,91% e 2,62%.

No ultimo relatério, os economistas
entrevistados pelo Banco Central
reduziram novamente a previsao
de inflagdo para 2017, de 2,88%

c¢) Cultura de Projetos e Inovacao:
definir agbes a partir de dados locais,
com a perspectiva de impacto

e busca de solugdes inovadoras para
as familias e comunidades.

para 2,83%, mantendo o indice
abaixo do piso da meta do
governo, que é de 3%. Para 2018,
a estimativa de inflacdo caiu de
4,02% para 4%.

Se a expectativa do mercado se
confirmar, a inflagdo deste ano
também sera a menor desde 1998,

INAUGURAGAO DO PROGRAMA DE
SAO BERNARDO DO CAMPO - SP

INAUGURAGCAO DO PROGRAMA
DE GOIOERE - PR

INAUGURACAO DO PROGRAMA
DE CAICO - RN



Bromever um
atendimento de

Criangas e

Adolescentes
Em [iSco ou
ndo de perder
o CUIDADO
PARENTAL

cuidado apropriado

ano em que somou 1,65%, segundo
a série histérica do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE).

O cenario previsto é positivo, mas
o Governo tem metas dificeis a
serem batidas, em especial no que
se referem aos gastos publicos.

O governo gasta mais do que
arrecada e aloca seus recursos

de maneira pouco eficiente, como
conclui o relatério “Um ajuste justo:
Analise da eficiéncia e equidade

qualidade no cenario de
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1

al .“

As criangas
Crescem no seio
de uma FAMILIA

| ELENO
POIENSIAL

—

do gasto publico no Brasil”, do
Banco Mundial. Para diminuir

esse déficit, o governo propbs

uma reforma previdenciaria que,
segundo organizagdes sociais
criticas ao projeto, afetaria apenas
a populagédo mais pobre, com pouco
impacto no orgcamento.

A avaliagao dos integrantes do
Ministério da Fazenda é que, sem a
reforma da Previdéncia, o Governo
nao tera dinheiro para cumprir

compromissos e manter a meta fiscal
do ano de 2018, fixada em um déficit
de R$ 159 bilhges.

Mesmo assim, desde o segundo
semestre de 2017, as empresas
retomaram as contratagdes, e espera-
se que o Brasil reverta o alto indice de
desemprego que chegou aos 14% no
inicio do ano.

PROGRAMAS

O grande apelo as mudangas
essenciais e necessarias,

no ambito programatico, € a
necessidade de respostas flexiveis,
de acordo com a situagéo de cada
crianga, adolescente e jovem do
grupo meta, oferecendo-lhes o
cuidado alternativo mais apropriado
para que possam se desenvolver
em um lar familiar afetuoso,
aproveitando as oportunidades
para ampliar seu potencial.

1980

INAUGURAGAO DOS PROGRAMAS
DE RIO BONITO - SP, JACAREPAGUA - RJ,
SANTAMARIA - RS E SALVADOR - BA

1984

INAUGURAGCAO DO PROGRAMA
DE JUIZ DE FORA - MG

INAUGURAGAO DO PROGRAMA
DE JOAO PESSOA - PB
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A qualidade do cuidado alternativo
oferecido sera determinante

para que o publico meta possa
desenvolver suas potencialidades,
conforme sugere a ilustracao.
Para isso, é necessario reflexao a
partir dos aspectos sobre os quais
as mudancgas incidirdo:

Principais areas de mudancas
programaticas na Aldeias Infantis
SOS Brasil:

* Melhorar a qualidade do cuidado
no ambito da casa lar.

* Diversificar a gama de opgbes de
cuidado alternativo, incluindo uma
duracao variavel do acolhimento.
* Aumentar o investimento

em prevencgéao incentivando o
cuidado parental e o cuidado por
familiares.

» Trabalhar em toda a gama de
alternativas de cuidado, com
maior atengao a reintegragéao

das criangas.

Esses pressupostos e os requisitos
minimos para a oferta de novas
propostas de cuidados alternativos/
inovacao deram o suporte para a
criagdo de uma Matriz de Servicos
de Cuidados Alternativos. Em cada
localidade, a partir do diagnostico
local e da decisao de implementagao
do servigo, esses pressupostos e
requisitos deverao ser observados
como pré-requisitos para a oferta de
um servigo de cuidado alternativo
sugerido pela Matriz.

Cuidado Parental: € uma categoria
que agrupa os servicos que
apresentam como principal
caracteristica a atencao a
preservacgao dos vinculos familiares,
propiciando o desenvolvimento
das competéncias emocionais,

de seguranca e sociais para a
autossuficiéncia e protegéo das
criangas, adolescentes e jovens,
dentro do seu ambiente familiar e

comunitario, podendo ser realizado
pela familia de origem, extensa

ou ampliada, promovendo a
desinstitucionalizac¢ao.

Apoio em Familia Biologica - FBIO:
acompanhamento sistematico

e temporario de criangas e
adolescentes egressas de servigcos
de acolhimento, que foram
reintegradas as suas familias de
origem e extensa, por meio de
medida judicial, mas cujas familias
necessitam de apoio para o
desenvolvimento de competéncias
para suprir suas necessidades
materiais, emocionais, de seguranca
e sociais para a autossuficiéncia e
protecéo dentro do seu ambiente
familiar e comunitario

Escola de Pais: promove o
desenvolvimento de competéncias
e habilidades da familia com o
propdsito de fortalecer os vinculos

Artige 4 O preseste Estanuss entrn em vigor w0 i I de juseivo de
1954
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O ESTATUTO DE CONSTITUICAO DA
ASSOCIAGAO NACIONAL ALDEIAS INFANTIS
SOS BRASIL FOI APROVADO EM 7 DE MAIO DE
1990 EM ASSEMBLEIA GERAL. AS ATIVIDADES
NO ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO, NA RUA
DAS PALMEIRAS, 98, BOTAFOGO, TIVERAM
INICIO NESSA EPOCA

INAUGURAGCAO DO PROGRAMA
DE MANAUS - AM

“/‘/ / '/.-'/
N

AINCORPORACAO DOS PROGRAMAS NA
ORGANIZAGAO ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL
ACONTECEU EM 1994.



de afeto e cuidado de qualidade
para a protecao de seus membros,
facilitando a incluséo social.

Familia Assistida: servigo oferecido
para familias em alta vulnerabilidade
social que se encontram na iminéncia
de perder o direito ao cuidado dos
filhos e filhas. Consiste em promover
competéncias para suprir suas
necessidades materiais, emocionais,
de seguranga e sociais para a
autossuficiéncia e protecao dentro do
seu ambiente familiar e comunitario,
colaborando para o fortalecimento

da resiliéncia.

Servigos de Atencéao Direta
Basica: sado aqueles prestados
diretamente, ou em parceria, por
meio de ac¢des de educacao formal
ou informal, oferecidos em meio
periodo ou em periodo integral, a
criangas, adolescentes e jovens,
visando apoiar as familias no

Aldeias Infantis SOS Brasil 21

cuidado, prevenindo o abandono
e situagdes de vulnerabilidade, no
periodo em que os responsaveis
estejam ausentes, propiciando o
desenvolvimento integral.

Centro Dia: espago que proporciona
servigos diarios de contraturno
escolar para criangas e adolescentes,
assegurando a qualidade de atencéo
e protegdo, por meio de atividades
ludicas, culturais, desportivas e

de aprendizagem, com estimulo
individual ou grupal, para possibilitar
o desenvolvimento integral das
criangas e adolescentes.

Centro de Educacao Infantil —
Creche: estabelecimento educativo
que ministra apoio pedagdgico e
cuidados as criangas com idade até
trés anos e 11 meses. Sao espagos
coletivos, de vivéncia da infancia,
que contribuem para a construgao
da identidade social e cultural infantil

por meio de trabalho integrado no
cuidado e educagao complementar
ao da familia e da comunidade.
Promove o envolvimento dos pais no
cuidado de qualidade, apoiando as
familias que se encontram em maior
vulnerabilidade social.

Cuidados Residenciais em entornos
familiares: nucleo de acolhimento
inserido na comunidade composto
por criangas, adolescentes e
jovens, com ou sem lagos naturais,
em situagao de vulnerabilidade,
organizados sob os cuidados de
pessoas adultas que apoiam o
desenvolvimento integral mediante
relagbes afetivas e saudaveis,
respeitando a identidade, os valores,
a origem e as tradigbes. Observa

o principio da temporalidade e
excepcionalidade, garantindo o
interesse superior das criangas,
além de promover e fortalecer a
convivéncia familiar e comunitaria.

1995
INAUGURAGCAO DO PROGRAMA DE

PEDRA BONITA - RJ (UNIFICAGAO COM
JACAREPAGUA - RJ EM 2011)

INAUGURAGAO DO PROGRAMA
DE LAURO DE FREITAS - BA

O ESCRITORIO NACIONAL DA ORGANIZAGAO
FOI INSTALADO EM SAO PAULO EM 2001,

NA RUA JOSE ANTONIO COELHO, 400 -

VILA MARIANA - SAO PAULO - SP -

CEP 04011-061
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Casa Lar: nucleo de acolhimento
composto por criangas, adolescentes
e jovens, com ou sem lagos naturais,
em situacdo de vulnerabilidade.
Organizado sob os cuidados de

uma pessoa adulta que apoia o
desenvolvimento integral mediante
relacbes afetivas saudaveis.
Respeita identidade, valores, origem
e tradicdes. Observa os principios de
temporalidade e excepcionalidade e
promove a convivéncia familiar

e comunitaria.

Republica: local de atendimento
provisoério cujo objetivo é promover

a transicao da vida institucional de
jovens para a vida autdnoma. Atende
0 numero maximo de 6 jovens na
faixa etaria entre 18 e 21 anos.
Organiza-se em unidades femininas e
masculinas em estrutura de residéncia
privada e recebe supervisdo técnica.
Sao atendidos jovens cujos vinculos
familiares foram rompidos ou estéao

ALDEA INFANTI 05

RESULTADOS - DEZEMBRO/2017

Fortalecimento Familiar e Comunitario

DIRETOS

Feminino 1718
Masculino 1714
INDIRETOS

Feminino 970
Masculino 952
ADULTOS

Feminino 3354
Masculino 1904

FAMILIAS

extremamente fragilizados, sendo
reduzidas as possibilidades de
colocacédo em familia.

Programa de Apoio ao Jovem:
servigos especificos a juventude
que oferecem oportunidades

«

0 Presidarte du Repubics Fadertrva do firass,
Fatersl 8.0, 1% 8 Decroto da § e satembio de 1995, conceds o
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3432

1922

5258

de aprendizagem e crescimento,
respeitando a condic¢ao individual.
Desenvolvem habilidades para a vida
e a inclusao social, o que abrange
orientagao educacional, vocacional

e profissional visando a autonomia
do jovem. A empregabilidade

INAUGURAGAO DOS PROGRAMAS
DE RECIFE - PE E IGARASSU - PE

2000)

AALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL RECEBE
O PREMIO DIREITOS HUMANOS 2008 DA
SECRETARIA ESPECIAL DE DIREITOS
HUMANOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
EM CERIMONIA PRESIDIDA PELO
PRESIDENTE LUIS INACIO LULA DA SILVA.

INAUGURAGAO DO PROGRAMA DE CAMPINAS — SP,
AORGANIZAGAO MANTEVE A TITULARIDADE NO
CONANDA - CONSELHO NACIONAL DA CRIANCAE
DO ADOLESCENTE, EM JULHO DE 2009, COMECA
ANOVA POLITICA CENTRAL DA ORGANIZAGAO
DEFININDO O NOVO MODELO DE ATENDIMENTO
DO PROGRAMA,; E, NO FINAL DE 2009, AALDEIAS
INFANTIS FOI ELEITAPARA O SECRETARIADO
NACIONAL DO FORUM DCA.
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Acolhimento

CASAS LARES

Em condominio 25
Na Comunidade 41
ATENDIDOS

Feminino 246
Masculino 286
FBIO Familias
Feminino 107
Masculino 91
RESIDENCIA ASSISTIDA
Feminino 30
Masculino 23

66

532

65

198

53

CASAS LARES + FBIO + RESID. ASSIST. 783

da juventude esté inserida em

um programa geral que leva em
consideragao a educagao, moradia e
empregabilidade no contexto cultural,
na realidade econémica local e os
recursos disponiveis.

Casa de Oportunidades: centro

de convivéncia desenvolvido em
parceria com organizagdes e
voluntarios que oportuniza o acesso a
atividades visando o desenvolvimento
de competéncias sociais, politicas,
culturais e laborais, identificando as

CONANDA

Cansalho Naclonal dos Direltos
da Crinnga o do Adoloscanto

habilidades e talentos, favorecendo
a participagao, prioritariamente, de
adolescentes e jovens até 24 anos e
fortalecendo a identidade.

Residéncia Assistida: modelo de
acompanhamento para que os jovens
em idade de deixar o acolhimento
e que estejam em uma fase de
estruturacao pessoal e profissional,
encontrem oportunidade de
convivéncia familiar e comunitaria,
em moradia subsidiada, recebendo
assisténcia técnica, por meio de
um Plano de Desenvolvimento
Individual, em um ambiente de
desinstitucionalizacao.

Empregabilidade Juvenil - Emprego

e Formagao de Empreendedores —
YouthCan: iniciativa global da SOS
para apoiar jovens desfavorecidos a
gerenciarem com sucesso a transicéo
para a vida adulta independente.

INAUGURAGAO DO PROGRAMA
DE NATAL - RN.

iz

INAUGURAGAO DO PROGRAMA DE FOZ DO
IGUAGU - PR, AORGANIZACAO FOI REELEITA
COMO TITULAR PARAA REPRESENTAGAO NO
CONANDA - INAUGURAGAO DO PROGRAMA DE
ARACAJU - SE

COMO PARTE DAS COMEMORAGOES DOS

45 ANOS DE ATIVIDADES NO PAIS, A LDEIAS
INFANTIS SOS BRASIL FOl HOMENAGEADA NA
CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO, EM 25
DE MARCO DE 2013.
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Composta por empresas parceiras que
mobilizam funcionarios, ativam redes e
fornecem conhecimentos para ajudar a
transformar a vida dos jovens e reduzir

0 desemprego juvenil proporcionando
orientacao, formagao técnica e
profissional e vivéncia do ambiente de
trabalho profissional de forma presencial.

Alinhar a intervengao ao enfoque
de direitos, permite a melhora da
qualidade nos servicos e possibilita
inovagoes, tornando a Politica

de Programas uma estratégia
chave para alcancgar a
autossustentabilidade.

As agdes para alcangar a
sustentabilidade financeira deve
responder a sustentabilidade
programatica, de modo que o
processo seja transversal e sempre
pautado pelo enfoque de direitos
de criangas, adolescentes e jovens,
suas familias e comunidades.

* Programa Youthcan! para formacéao
e empregabilidade de jovens
capacitou 86 jovens em 2017, nos
Programas do Rio de Janeiro, Caico,
Séao Bernardo e Rio Bonito.

* Todos os programas que
desenvolvem acolhimento de
criangas e adolescentes com
recursos publicos tiveram seus
termos de fomento aprovados para a
continuidade em 2018.

» Os Programas de Lauro de Freitas,
Rio de Janeiro, Juiz de Fora e Jodo
Pessoa foram redimensionados
programaticamente, dentro do acordo
com o RAP, para o exercicio 2018.

» Os Programas de lIgarassu, Goioeré
e Poa tiveram seus convénios
ampliados para a continuidade do
Servico de Acolhimento.

WA W W W WO

WORLD FORUM ON HlI
FORO MUNDIAL DE LOS DER

FINANCAS E CONTROLES

Reconhecida pelo terceiro ano
consecutivo (2015/2016/2017) como a
melhor area de Finangas e Controles
da regigo, que compreende 20
paises. Processo Orgamentario 2018
100% integrado através do aplicativo
“AplicOrcamento”, primeiro pais da
Federagao a ndo mais preencher
manualmente o BET, aplicativo
internacional que leva as informacées
do orgamento para o sistema Navision.

Participacdo no encontro “Integrity
and Compliance” realizado no més
de Julho, em Quito, no Equador,
onde a Associagcao Nacional
recebeu através da area Financas

e Controles um certificado e uma
premiagéo (acesso por 12 meses ao
IIA =The Institute of Internal Auditors)
para a realizagédo de cursos, acesso
a materiais exclusivos, etc., por ter
sido a primeira Associagao Nacional

ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL LANCAA
CAMPANHA PIPAS DO IGUACU E ORGANIZA
A1 CONFERENCIA INTERNACIONAL PELO
DIREITO A CONVIVENCIA FAMILIAR E
COMUNITARIA NA CIDADE DE FOZ DO
IGUACU - PR, COM A PARTICIPACAO DE
AUTORIDADES BRASILEIRAS, PARAGUAIAS,
ARGENTINAS E REPRESENTANTES DOS
DIVERSOS SEGMENTOS DA SOCIEDADE
CIVIL, GESTORES PUBLICOS E IMPRENSA.

ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL DEFENDE
CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA

E CUIDADOS ALTERNATIVOS NO FMDH -
FORUM MUNDIAL DE DIREITOS HUMANOS, DE
10 E 13 DE DEZEMBRO, EM BRASILIA-DF, NO
CENTRO INTERNACIONAL DE CONVENGOES
DO BRASIL.

O PROGRAMA DE IGARASSU - PE DA
ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL, EM 25 DE
JUNHO, DURANTE OS EVENTOS DA COPA
DO MUNDO, RECEBEU A DELEGAGAO DA
CONFEDERACAO ALEMA DE FUTEBOL,

COM APRESENTACOES DE CAPOEIRA,
MARACATU, CIRANDA E JOGOS DE FUTEBOL
ENTRE AS CRIANCAS E ADOLESCENTES DA
ORGANIZACAO E DA DELEGAGAO ALEMA.
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A SUA EMPRESA

PODE TRANSFORMAR
MILHARES DE VIDAS.

TORNE-SE UM PADR

CORPORATIVO

NHO

12

eslados e no

24

programas

Diistrito Federal

4 500

criangas, adolescentes,
jovens e suas Familias

a implementar 100% do Manual
de Controles Internos em toda
a Federacgao.

CAPTACAO DE RECURSOS

O ano de 2017 foi de extremos.
Ganhamos o prémio de Melhor
Desempenho em Captacgédo de
Recursos da América Latina dentre
os 20 paises da regidao. A0 mesmo
tempo houve uma mudanca na
diretoria que havia liderado todo o
desenvolvimento da captagao nos
ultimos anos e o término da operagao
de F2F, que gerou inimeros
doadores.

O foco dos investimentos locais em
2018 sera, entre outras estratégias, o
canal Digital, que se transformara no
principal canal de captacao, através
de uma abordagem com qualidade e
transparéncia. Todas as estratégias
definidas para 2018 sao novas,

EM 27 DE JUNHO, TAMBEM DURANTE A COPA
DO MUNDO, AS CRIANCAS E ADOLESCENTES
DO PROGRAMA DE POA - SP, DAALDEIAS
INFANTIS SOS BRASIL, RECEBERAM A VISITA
DA DELEGAGAO BELGA, COM ATIVIDADES
LUDICAS, CULTURAIS, JOGOS DE FUTEBOL E
ALMOCO DE CONFRATERNIZAGAO.

CRIANCAS E ADOLESCENTES DAALDEIAS
INFANTIS SOS BRASIL - PROGRAMA DE

POA — SP, REPRESENTARAM O PAIS NO
CAMPEONATO MUNDIAL DE FUTEBOL
(WORLD CUP 2014 OF CHILDREN FROM CARE
HOMES) EM VARSOVIA, NA POLONIA, NOS
DIAS 26 E 27 DE JULHO.

NOS DIAS 26 E 27 DE SETEMBRO, AALDEIAS
INFANTIS SOS PARTICIPOU E APOIOU O I
SEMINARIO INTERNACIONAL QUALIDADE DOS
SERVICOS DE ACOLHIMENTO, REALIZADO PELO
NECA - ASSOCIAGAO DOS PESQUISADORES DE
NUCLEOS DE ESTUDOS E PESQUISAS SOBRE A
CRIANGAE O ADOLESCENTE, NO AUDITORIO DA
FAPCOM -SP.
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tém potencial e esperamos que
cheguem e até superem o retorno da
Organizagéo com o F2F.

RESULTADOS

O resultado da operacgao da area
de Empresas até dezembro é

R$ 3.712.603,73 , representado

o consolidado das regides que
possuem captadores locais, como
Foz do Iguagu, Rio de Janeiro,
Recife, Porto Alegre, Brasilia e
Sé&o Paulo.

Em relacéo ao resultado do

ano de 2016, percebe-se um
crescimento ano a ano de 235%, o
que evidencia o fortalecimento da
estratégia de descentralizagcao do
processo de captacgao, através de
um diadlogo com stakeholders locais
por meio de captadores locais.
Esta abordagem vai ao encontro
da necessidade que a organizagao

7R

@
OBJETIV::S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
I

tem de se tornar autossuficiente
financeiramente até 2020.

Além disso, o ano de 2017

também mostrou o potencial

que a organizagao possui no

que se refere aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, como
ferramenta de engajamento com

0s parceiros corporativos, além de
gerar leads para a area de Pessoa
Fisica converter em doadores. Esta
estratégia, além de qualificar nossa
base de doadores, também fomenta
a integracao entre as areas.

AREA DE DOADORES
INDIVIDUAIS (PESSOA FiSICA)

A operagéo de Pessoa Fisica fechou
0 ano com uma receita 60% maior

que o ano anterior, obtido pela estra-
tégia de F2F e a otimizac¢ao do canal
realizada em parceria com a agéncia
e através de analises BIl. Ao longo do

ano crescemos em total de doadores
pagantes (de 14 mil para 19 mil) e na
efetividade de pagamento (de 59%
para 83%).

Podemos destacar também a consoli-
dacao das estratégias de Fidelizacao
com o desenvolvimento de uma nova
e completa Régua de Relacionamen-
to, maior Retencéo de doadores e
efetividade nas estratégias de Reati-
vagao, Upgrade e Reajuste Anual.

Em Digital foi um ano interessan-

te porque pudemos testar varias
campanhas com teor de Advocacy,
ou nao, além de doacgdes atreladas
a entrega de produtos. Estes testes
foram importantes visando um maior
investimento neste canal para o
proximo ano.

O maior desafio em 2018 é néo ter
recursos suficientes para continuar
com a estratégia de captacéo de

0ia

EM OUTUBRO DE 2014, CRIANCAS E
ADOLESCENTES DAALDEIAS INFANTIS

SOS BRASIL PARTICIPARAM COM OPINIOES
NA DEFINICAO DOS ODS - OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ONU.

ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL COMEMORA
25 ANOS DO ECA REALIZANDO O |

FORUM INTERNACIONAL DE CUIDADOS
ALTERNATIVOS - PELO DIREITO A
CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA

DE CRIANCAS E ADOLESCENTES,
APRESENTANDO TAMBEM A CAMPANHA CUIDA
BEM DE MIM, NOS DIAS 19 E 20 DE MAIO, NO
AUDITORIO FECAP - SP.

EM SESSAO SOLENE, NO DIA 07 DE
OUTUBRO, AASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DE SAO PAULO PROMOVEU O
RECONHECIMENTO PUBLICO EM

HOMENAGEM AOS 50 ANOS DE ATIVIDADES
DAALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL, NO
PLENARIO JUSCELINO KUBITSCHEK, EM SAO
PAULO - SP.



pessoa fisica (F2F), que garantiu até
hoje um grande volume de receita.
Neste sentido, serdo trabalhadas
estratégias de menor custo e mais
inovadoras, como a Digital, com foco
em Inbound Marketing, conversao de
Leads PF em Parcerias com Em-
presas e novos canais de Captacao
como a criacédo de Parceiros Regio-
nais e de Captadores Independentes.

O Digital deixara de ser o canal do
futuro para ser o canal do presente.
Esta previsto um orgcamento cerca de
trés vezes maior do que utilizamos em
2017, contrataremos pessoas para
explorararmos cada vez mais o
marketing de conteudo, para conquis-
tarmos os doadores antes da doagéo.
Parceria com empresas estéo previs-
tas, como a utilizagdo dos contatos
dos funcionarios de empresas que
aderirem ao Impacta ODS. Em Fideli-
zagao esta prevista a criagéo do Pro-
grama de Fidelizagdo do Amigo SOS,
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que tera, entre outros beneficios, os
pontos Multiplus e Experiéncias dentro
de nossos Projetos Sociais.

Faremos também a Regionalizagao
das Atividades da Equipe liberan-
do o departamento do Escritério
Nacional. Parte das atividades sera
executada através dos programas
e parte em home office, aproveitan-
do a nova Lei Trabalhista. Por fim
estao previstos dois novos Canais
de Captacgéo: o Parceiro SOS e o
Captador Independente SOS.

Havera também uma expanséao da
estratégia de descentralizagédo da
captagao de recursos, que mostrou
excelentes resultados em 2017, no
Nordeste, Porto Alegre e Foz do
Iguagu. Para isso, sera priorizado o
investimento em captadores locais
para regides que sao estratégicas
para a organizagdo e que possuem
grande potencial de mercado, como

€ o caso do interior de Sao Paulo,
Manaus, Natal, Lauro de Freitas,
além de um profissional especializa-
do em editais, nacionais e interna-
cionais, para também posicionar a
Organizagéo de maneira competitiva
neste segmento de mercado.

Além disso, a estratégia de
monetizagdo com o projeto Impacta
ODS ganha forga, uma vez que
todas as edigdes do programa
serao produzidas, ou seja, as

18 edig¢des dos gibis. Isso trara
concretude ao projeto, que ja possui
parceiros engajados e ativos. Outra
frente que o projeto pode trazer é

a estratégia de engajamento de
pessoas fisicas para se tornarem
doadores, através de uma régua de
relacionamento que tem como foco
o marketing de conteudo.

EM COMEMORAGAO AOS 50 ANOS DE
ATUAGAO NO BRASIL, AALDEIAS INFANTIS
SOS REALIZOU, DE 15 A 20 DE OUTUBRO,
UMA SERIE DE ATIVIDADES NO PROGRAMA
DE PORTO ALEGRE-RS, O PRIMEIRO

NO BRASIL, COM A PARTICIPACAO DE
DOADORES,EMPRESAS PARCEIRAS E
CRIANGAS APOIADAS PELA ORGANIZAGAO.

EM 16 DE OUTUBRO AALDEIAS INFANTIS SOS
BRASIL RECEBEU O RECONHECIMENTO PUBLICO
DAASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO RIO GRANDE

DO SUL EM COMEMORAGAO AOS 50 ANOS

DE ATUACAO NO PAIS, COM A PRESENGA DO
DEPUTADO ESTADUAL EDEGAR PRETTO, DA
GESTORA NACIONAL DA ORGANIZAGAO, SANDRA
GRECO DA FONSECA, DA DEPUTADA FEDERAL,
MARIA DO ROSARIO NUNES E DA PROMOTORA DE
JUSTIGA, CINARA DUTRA BRAGA.

DE 18 A20 DE OUTUBRO, GESTORES DOS

22 PROGRAMAS DAALDEIAS INFANTIS SOS
BRASIL, EM REUNIAO COM A GESTORA
NACIONAL, SANDRA GRECO DA FONSECAE
COM ASSESSORES DO ESCRITORIO NACIONAL,
DISCUTIRAM A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO
ATE 2030, PAUTADA NA GARANTIA DA
CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA.
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COMUNICACAO

Integrada com as areas-chave

da organizacéo, para as quais

da suporte, a Comunicagao tinha
como objetivo em 2017, trazer mais
reconhecimento publico, ndo apenas
para o que a Aldeias Infantis faz, mas
também, como e porqué ela o faz, no
ano em que completou 50 anos de
atividades no Brasil.

Para isso, com pleno apoio da gestao
nacional, passou a integrar o proces-
so de construgédo do planejamento
estratégico, priorizando assim obje-
tivos e metas organizacionais, ndo
somente de Captagao de Recursos,
area da qual é parte integrante.

IDENTIDADE

Baseados no diagnostico realizado em
2016, que demonstrava falta de unicida-
de das agdes de comunicagao realiza-
das por programas e diferentes areas
do Escritério Nacional e sob o eixo das
comemoragdes dos 50 anos foram cria-
dos alinhamentos visuais que devem
ser seguidos por toda a Organizagao.

PROPOSTA VISUAL

ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL
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PN ALDEIAS
INFANTIS SOS

. s BF
Pelo direito de viver em familia
motivo  resultado causa

Na proposta, aprovada pela Gestéo
Nacional, ha orientagbes simples e
didaticas, de como a confecgéo ou
produgdo de todas as artes devem ser
feitas, em complementacgéo ao Livro
da Marca da Aldeias Infantis SOS.

50 ANOS COMO TEMA

Toda e qualquer agao de comunica-
¢ao durante o ano teve os 50 anos
de atividades da Aldeias Infantis SOS
no Brail, como o grande tema. Para
isso, uma das inicitivas foi criar uma
marca especifica para o ano de 2017,
agregando a informagéo dos 50
anos. As ages para os 50 anos da
Organizagéo incluiram até a insergéo
de um Manifesto + 50.

Eixo central de nossas acdes, o cin-
quentenario foi celebrado em todos os
eventos realizados pela Aldeias Infantis,
seja no material grafico, seja no alinha-
mento dos discursos. Nesse sentido,
usamos muito o conceito do estilingue,
metafora que nos colocava percorrendo
nossa historia, mirando o futuro.

Embora as comemoragdes néo
tenham acabado, estao previstas
para serem concluidas no primeiro
semestre de 2018, com um reconhe-
cimento publico recebido no Congres-
so Nacional, em Brasilia (DF). Um
dos marcos da celebragao foi uma
semana de eventos em Porto Alegre
(RS), cidade sede da primeira Aldeias
Infantis SOS no Brasil, em 1967.

Na ocasido, foi realizada uma festa
de comemoragéo no programa local,
com a presencga de 400 pessoas,
entre doadores, voluntarios, empre-
sarios, comunidade do entorno e
muitas, muitas criangas.

Manifesto+20

seja vitima da prépria vulnerabilidade.

crianca cresca sozinha.

“Somos uma organizagée de cuidado infantil, com paixdo pelo desenvolvimento de cada
crianga para sua autonomia e sucesso na vida.

Somos um espaco de empoderamento de jovens, para que cada um deles conquiste
seu papel no planejamento do préprio futuro.

Somos parte da comunidade, que fortalece seu capital social para que nenhuma familia
Somes um laboratério de incvagdes sociais, gue adota enfoques mais modernos para
solucionar problemas altuais em busca de impacto.

Somos uma iniciativa global, com 134 bandeiras e o compromisso de que nenhuma

Somos nossa historia de 50 anos no Brasil e seremos nosso futuro por +50, sendo o
direito de viver em familia algo inegociavel!”
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No dia seguinte, houve uma sessao
solene na Assembleia Legislativa do
Rio Grande do Sul, reconhecendo o
desenvolvimento que a organizagao
trouxe para o Estado, em relagéo a
politicas e cuidado com a infancia.

Na ocasiao, a deputada Maria do
Rosario Nunes destacou a impor-
tancia do trabalho da organizacéo:
“A Aldeias Infantis esta sempre atenta
a garantia de que a crianga possa
viver com sua familia. E, quando néo
houver essa possibilidade, que a
crianga possa viver em uma familia
substituta, efetivada pela adogao.
Mas se nada disso existir na vida de
uma crianga, que exista um lugar de
amor, que exista um compromisso
ético, que exista um compromisso,
inclusive com as diretrizes sobre
cuidados alternativos, previstas pelas
Nacgdes Unidas e embaladas pela
Aldeias Infantis SOS”.

No dia seguinte, a organizagao
reuniu empresas no Impacta ODS:
empresas rumo a sustentabilidade e
promoveu o Encontro dos Gestores,
pratica de formagao e relacionamento
voltada aos profissionais que dirigem
0s programas.

INTEGRAGAO COM OS
PROGRAMAS

Um dos pontos de partida do trabalho
foi garantir mais agilidade nos proces-
sos de comunicabilidade, fortalecendo o
relacionamento com nossos programas.

A area de comunicagao participou
ativamente de 100% das iniciativas
de formagéo para gestores, escutan-
do suas demandas no que tange aos
processos comunicacionais.

Nesses encontros foi possivel, ndo
apenas ampliar a troca de infor-
magdes entre comunicagao e pro-
gramas, mas, especialmente, que
ambas as partes pudessem apontar
suas demandas. Se, de um lado os
gestores pedem por comunicagoes
mais locais, com o “tempero regio-
nal’, a area, em Sdo Paulo, necessita
de apoio com conteudos locais. Esse
didlogo é um dos principais desafios
que levaremos para 2018.

RESULTADOS

Com iniciativas integradas, a area
tem tido éxito em implementar, por
meio do Plano de Comunicagao
2017, as atividades planejadas con-
juntamente com as demais liderangas
da Organizagao. Nestes casos, 0s
indicadores de Comunicagao tém

se mostrado positivos, embora nao
exista linha historica, pela falta de
planos de comunicacéo anteriores ao
ano de 2017.

Conseguimos, nao apenas divulgar
nossas agoes, mas também que elas
ganhassem eco com nossos publicos
de interesse. Desde o Diagndstico




de Comunicacao realizado em 2016,
entendemos que nossa atuagao nao é
entendida ou mesmo percebida entre
0 publico em geral. Em meio a con-
corréncia de outras organizagdes de
apoio a infancia, nas mais diferentes
areas, 2017 foi decisivo para ampliar
nosso reconhecimento pelo pais, com
o foco em fortalecer nossa marca.

RELACOES PUBLICAS

Garantindo a eficiéncia nos proces-
sos e nas estruturas comunicacio-
nais, a area, com apoio da agencia
de comunicagédo CDI, comegou um
trabalho de relacionamento com a im-
prensa. Observou-se, nao apenas um
aumento de 20% nas menc¢des (126)
positivas da organizagdo em veiculos
de comunicagdo, mas também na
qualidade dos programas e emisso-
ras nos quais a Aldeias Infantis SOS
foi pauta, especialmente televisivos.

N&o apenas fomos destaques em
programas de grande visibilidade na-
cional, como o Estrelas Solidarias, da
apresentadora Angélica (que vestiu a
camisa da organizagéo), como tam-
bém no matutino de Fatima Bernar-
des, Encontros, onde apresentamos
o trabalho de maes sociais. Também
fomos pauta positiva do programa
Historias de Adocéo, do canal a cabo
GNT, vinculado a Rede Globo.

O importante neste ultimo é a audi-
éncia qualificada majoritariamente
de mulheres acima dos 25 anos, de
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classe A e B, que esta alinhado com
o perfil de potencial doador brasileiro.

Além desses canais também fomos
destaque na TV Cultura e TV Bra-

sil, tal como fomos personagens de
veiculos de comunicacao de abran-
géncia nacional on e off-line. Um

dos pontos importantes para esse
sucesso, foi o langamento da Campa-
nha #DeUmBasta, contra a violéncia
sexual contra criangas durante o
periodo de Carnaval.

Com dois meses, a campanha gerou
cerca de 40 insergdes em veiculos
de comunicagao, com baixa gestao
de midia, isto é, a pauta foi “vendida”,
sem a necessidade de um grande
esforgo de persuasao de editores e
reporteres. Isso comprova a necessi-
dade de termos campanhas, posicio-
namentos e levantamentos para que
possamos nos tornar referéncia para
a imprensa, muito além de historias de
criangas vulneraveis e suas familias.

CAMPANHAS

Em 2017, a area brindou conteudo
de qualidade para 8 campanhas
nacionais, especialmente em midias
digitais, aliadas a um trabalho de
relagdes publicas sobre diversas
tematicas alinhadas ao principio
dos 50 anos, o mote internacional,
“nenhuma crianga deve crescer
sozinha” e o marco legal brasileiro,
o Plano Nacional de Convivéncia
Familiar e Comunitaria.

Se medidos apenas o alcance poten-
cial de publico, que superou quase
20 milhdes de pessoas, somadas as
audiéncias digitais e de veiculos de
comunicacgao televisivos, impressos
e online, o numero impressiona, ain-
da mais se valorado financeiramente
o tempo de exposigdo em canais
lideres de audiéncia, comparado ao
mesmo periodo pago no horario.

Digitalmente, todo esse trabalho fez
crescer cerca de 30% da audiéncia
no site (com picos de 67 mil visitas
por més) e um crescimento expo-
nencial de 47% em nossas midias
sociais, como o Facebook, onde
chegamos a quase 78 mil seguidores.

Mas isso s6 foi possivel gragas ao
trabalho que constava no plano estra-
tégico de comunicacgéo de “Produzir
conteudos de qualidade para todas
as areas chaves da organizagao,
permitindo eficiéncia em seus ob-
jetivos®, que nao apenas melhorou
os produtos, como também permitiu
segmentar nossas comunicac¢des por
regido do pais, explorando interesses
de publicos locais.

Brinear
Transformq
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PRINCIPAIS ATIVIDADES
DE ADVOCACY 2017

Criancas, adolescentes e jovens se mo-
bilizam pelo combate a violéncia sexual

Diversas atividades foram realizadas
pelos Programas da Aldeias Infantis
SOS Brasil, sobretudo, no dia 18 de
maio, data de mobilizagao nacional
de Combate ao Abuso e a Explora-
¢ao Sexual Infanto-juvenil, conhecida
como “Facga Bonito: proteja nossas
criancas e adolescentes!”

BRASILIA (DF)

Para abordar o tema, os educadores
realizaram uma série de atividades
ludicas com as criangas e os adoles-
centes que participam dos projetos
da organizacao na capital federal.
Por meio de expressdes emotivas,
desenhos, frases e rodas de conver-
sa, foram abordadas as diferentes
formas de identificacdo de abuso ou
exploracéo sexual. Em seguida, as
criangas foram convidadas a confec-
cionar cartazes para as passeatas
local e nacional, realizadas nos dias
18 e 20 de maio, respectivamente.

Pala direi ver em familia

Al
B

Entrevista - Richard Pichler

“Nossa credibilidade vem do
trabalho diario com as criangas”

LAURO DE FREITAS (BA)

Em Lauro de Freitas, cidade locali-
zada na regido metropolitana de Sal-
vador (BA), Olivia Valente, psicéloga
da Aldeias Infantis SOS ministrou a
palestra “Como néo se calar sobre
os abusos sexuais” para alunos de
escolas da rede publica de ensino.

Ensinou as criangas e os adolescentes a
identificar os diferentes tipos de violéncia
sexual e o que fazer caso sejam vitimas
de abuso. E pediu para que todos se
tornassem multiplicadores desse conhe-
cimento em seus bairros e escolas.

“Vamos passar para as outras pes-
soas que exploragao sexual e abuso
infantil sdo crimes”. E fez um alerta:
“nao aceitem nada de estranhos,
recusem propostas e denunciem
qualquer forma de abordagem com
conotagao sexual!”.

MANAUS

No dia 17 de maio, o programa de
Manaus realizou uma agéao na rua
central de acesso aos bairros da
Paz e conjuntos Jurua e Ajuricada.
Com cartazes feitos a mao, nas
oficinas do programa, criangas e
educadores sensibilizaram os moto-
ristas, que apoiavam a intervengao
com um “buzinaco”.

No dia 18, Dia Nacional de Comba-
te ao Abuso e a Exploragédo Sexual
Infanto-juvenil, uma delegacao de
adolescentes foi para a praga central
da cidade, onde ocorria a mobili-
zagao local, com a participagao de
outros movimentos e organizagoes
da sociedade civil.

Com o slogan “Facga Bonito - Proteja
nossas criangas e adolescentes”, a
campanha chama a sociedade para
assumir a responsabilidade na pre-
vengao e no enfrentamento da violén-
cia sexual praticada contra criancas e
adolescentes no Brasil.
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ENCONTRO DO MOVIMENTO NACIONAL DA
CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA EM RECIFE

ALDEIAS INFANTIS SOS
BRASIL E ELEITA PARA O
GRUPO GESTOR

Nos dias 23 e 24 de maio, o Seminario
Dialogo Nacional sobre a Convivéncia
Familiar e Comunitaria de Criangas

e Adolescentes foi realizado pelo
Movimento Nacional Pré Convivéncia
Familiar e Comunitaria por meio de
sua Secretaria Executiva, a Asso-
ciacao Brasileira Terra dos Homens,
com apoio da Secretaria Especial dos
Direitos Humanos, do Ministério da
Justica e Cidadania e do Conselho
Nacional dos Direitos de Criangas e
Adolescentes (CONANDA). Realizado
em Recife (PE), o evento teve como
objetivo discutir os desafios na garantia
dos direitos de criangas e adolescentes
acolhidos no pais.

Fabio Paes, assessor de Advocacy da
Organizagao, participou de uma das
oficinas no primeiro dia do Seminario.

Ao lado de Maristela Cizeski, da Pastoral
da Crianga de Santa Catarina, Cynthia
Raquel Madeiros, da Secretaria de De-
senvolvimento Social e Direitos Huma-
nos de Caruaru (PE) e Tonho das Olin-
das, do Projeto Ruas e Pragas, abordou
o trabalho de prevencgéo ao acolhimento
realizado com as familias, um dos pilares
de atuacéo da Organizacéo no Brasil.

“Apresentamos a importancia e o
impacto do bem cuidar na vida fami-
liar e comunitaria a partir de nossas
experiéncias com os projetos Escola
de Pais e Casa de Oportunidades

e também no processo de Reinte-
gracao de criangas, adolescentes e
jovens acolhidos”.

Fabio explicou ainda que a par-
ticipacdo em eventos como esse
€ essencial para a garantia dos
direitos de criancas e adolescen-
tes. “A Aldeias Infantis SOS Brasil
acredita na forca e na poténcia

ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL
GANHA PREMIO SESI ODS 2017

Com modelo unico de atendimento, o
Projeto Escola de Pais, realizado em
Foz do Iguagu (PR), recebeu reco-
nhecimento por cumprir com excelén-
cia seus objetivos.

A Aldeias Infantis SOS Brasil rece-
beu o 1° lugar do Prémio SESI ODS
2017, na categoria Terceiro Setor

- Federal. A equipe do programa de
Foz do Iguagu (PR), responsavel

deste espago que propde mobilizar
as pessoas pelo direito de viver em
familia e em comunidade”.

ApOs a realizagdo do Seminario,
houve, nos dias 24 e 25 de maio, a
assembleia do Movimento Nacional
Pr6 Convivéncia Familiar e Comuni-
taria (MNPCFC). Na ocasiao, foram
eleitas as organizagdes da sociedade
civil que integrariam o grupo gestor
do movimento, entre elas, a Aldeias
Infantis SOS Brasil.

pela criagdo e execugao do projeto
Escola de Pais recebeu o prémio.

O projeto Escola de Pais também
foi contemplado com o Selo SESI
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ODS, que certifica o impacto causa-
do em relacdo ao atingimento dos
Objetivos do Desenvolvimento Sus-
tentavel estabelecidos pela ONU,
em 2015.

Para Alex Thomazi, gestor do pro-
grama de Foz do Iguacgu, o reco-
nhecimento reforga a importancia
do cuidado no desenvolvimento e
no fortalecimento de vinculos fami-
liares. “Agradego imensamente aos
voluntarios, colaboradores, inves-
tidores e a cada um daqueles que
acreditaram no projeto Escola de
Pais, e em especial as familias que
participam dessa proposta. Estou

RELATORIO LUZ

feliz pelo reconhecimento deste
importante prémio, certo de que a
prevencao é a melhor resposta ao
direito de viver em familia.”

Lancado em 2015, o projeto Escola de
Pais preveniu o acolhimento institu-
cional de 32 criangas e adolescentes
em situagao de vulnerabilidade social,
possibilitando a economia de cerca de
R$ 800.000,00 para os cofres publicos.

A acgéo, que atende trés comunidades
de Foz do Iguagu (Lagoa Dourada,
Portal da Foz e Cidade Nova), garante
gue a crianga permaneca em casa,
com o estabelecimento de um

RELATORIO LUZ
DA AGENDA 2030

DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL ¥7ap,
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ambiente seguro, promovido com o
apoio de assistentes sociais e psicolo-
gos. Esses profissionais geram agdes
de reintegracao, além de orientarem
pais e maes sobre como criar de for-
ma positiva seus filhos e filhas.

Documento mostra situagao do
Brasil para implementar os ODS

No dia 25 de setembro, foi langado

o Relatorio Luz da Sociedade Civil
sobre os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel da ONU, em Sao
Paulo. Elaborado por organizagdes
da sociedade civil brasileiras, revela
a atual situacao do pais diante da
implementacéo dessa agenda global,
assim como apresenta propostas
sobre como superar os desafios.



Tendo por foco sete dos ODS, mun-
dialmente monitorados em 2017 a
ocasiao do Férum Politico de Alto
Nivel, realizado pela ONU em julho,
em Nova lorque, ele foi apresenta-
do a comunidade internacional em
contraposigao ao relatério voluntario
do Governo Federal brasileiro, cuja
elaboracao se deu a portas fechadas,
sem participacao da sociedade civil.

O documento identifica legislacdes e
normas explicitamente contrarias as di-
retrizes dos ODS — com impactos nos
sistemas de saude, educacao e seguri-
dade social — concluindo que, mantido
o ritmo atual, o Brasil definitivamente
nao cumprira as metas acordadas.
Sendo trazidos a analise também o
cenario de desemprego e do trabalho
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indigno, os retrocessos nos campos
da seguranca alimentar, justica social
e ambiental, e o desmantelamento de
conquistas basicas nos campos dos
direitos humanos, inclusive dos direitos
sexuais e reprodutivos.

O relatdrio detalha a situacao do

pais em relagéo a Pobreza (ODS1),

a Fome (ODS2), a Saude (ODS3),

a Equidade de Género (ODS5), a
Industria e Infraestrutura (ODS9); aos
Oceanos, Mares e Recursos Hidricos
(ODS14) e aos meios de implementa-
¢éo da Agenda 2030 (ODS17).

No final de setembro, completaram-

-se dois anos do langamento da nova
agenda global para o desenvolvimen-
to sustentavel, a Agenda 2030. Junto

MOBILIZAGCAO E INCIDENCIA PARA
VETO PARCIAL DA LEI DE ADOCAO

Dispositivos do Projeto de Lei da
Camara (PLC) 101/2017, aprovado
no Senado Federal, podem trazer
prejuizo irreparavel aos direitos da
crianga e do adolescente.

A Aldeias Infantis SOS Brasil ma-
nifestou-se publicamente contraria
ao Projeto de Lei da Camara (PLC)
101/2017, aprovado pelo Senado
Federal no dia 25 de outubro.

aos demais paises membros da
ONU, o Brasil se comprometeu com
o alcance dos 17 objetivos e 169 metas
que a compdem ao longo dos 15
anos de sua vigéncia e a sociedade
civil tem papel essencial no monitora-
mento deste processo.

Fizeram parte da elaboragéo do
material as organizagdes: ACT
Promoc¢ao da Saude, Agenda
Publica, Aldeias Infantis SOS
Brasil, Artigo 19, Casa Fluminen-
se, Cineclube Socioambiental Em
Prol da Vida, Fundacao Abring,
Fundagdo Grupo ESQUEL Brasil,
Impact Hub, Instituto Democracia
e Sustentabilidade, Plan Interna-
tional Brasil, Programa Cidades
Sustentaveis e Impaktus.

A auséncia do debate com a so-
ciedade civil durante a tramitagéo
da referida proposicao legislativa
€ uma das apreensodes da Aldeias
Infantis SOS Brasil que vé com
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grande preocupacao a busca por
celeridade em detrimento da quali-
dade do fundamental e imperativo
acompanhamento psicossocial de
adotandos e familiares, colocando
em risco a primazia do interesse
superior da crianga e do adolescen-
te e ferindo o Estatuto da Crianga e
do Adolescente (ECA).

Participante ativa na construgao e
implementacéo de marcos referen-
ciais internacionais, como as Diretri-
zes sobre Cuidados Alternativos de

Criangas e Adolescentes e dos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), liderados pela Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU), a Aldeias
Infantis recomendou ao Presidente
da Republica o veto a determinados
dispositivos da proposigao, sob pena
de prejuizo irreparavel aos direitos da
crianca e do adolescente.

Esses vetos foram também mobiliza-
dos junto com redes e movimentos
frente ao direito a convivéncia familiar
e comunitaria. O Presidente vetou

os paragrafos e agora a Organiza-
¢ao articula uma incidéncia a outros
Projetos de Leis que tramitam com

a mesma perspectiva perigosa no
Congresso Federal. Para 2018, espe-
ra-se uma coalizao de Organizagdes
com o foco na incidéncia, em Brasi-
lia, frente as propostas legislativas
em andamento.

CRISE POLITICA: CARTA UNE ORGANIZAGOES

POR COMPROMISSO PELA INFANCIA

Em Assembleia Geral da Rede
Nacional Primeira Infancia-RNPI,
realizada no final de junho de 2017,
foi aprovada uma carta sobre as
prioridades estratégicas para a agao
da RNPI diante do cenario politico e
econdmico atuais e seus impactos
negativos no campo dos direitos das
criangas brasileiras.

A carta denuncia os impactos ne-
gativos nas condi¢des de vida das
criangas e suas familias, em especial
as mais pobres, com a restricao or-
camentaria provocada pela Emenda

Constitucional 95, que limita os inves-
timentos na area social, tal como as
mudancas decorrentes das reformas
trabalhista e previdenciaria.

“As criangas nao sao culpadas por
nenhum dos males presentes e ndao
devem ser penalizadas pelas medi-
das de ajuste econdémico. Sua vida,
saude, educacgao, alimentagao, o
brincar e o lazer, cultura, vinculos
familiares e outros devem ser preser-
vados. Em momentos de crise, esses
direitos carecem de protecgéao e cuida-
do ainda maior”, afirma o documento.

Para Fabio Paes, o assessor de
Advocacy da Aldeias Infantis SOS
Brasil, que faz parte do Grupo
Gestor da Rede, a Assembleia teve
um carater diferente das outras,
em meio a um momento histérico e
politico diferenciados. “A resposta
da RNPI foi de modo inovador e
mobilizador frente a esse contexto,
assumindo seu papel de denunciar
€ anunciar uma perspectiva de luta
e resisténcia de forma esperancgosa
para as criangas do Brasil.”
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ENCONTRO DISCUTE SITUACAO

DA INFANCIA EM JOAO PESSOA (PB)

Em um contexto de vulnerabilidade de
criangas e adolescentes paraibanos, o
evento mostrou que envolvimento do
Estado, setor privado, rede de prote-
¢ao e sociedade sao imprescindiveis

A Aldeias Infantis SOS Brasil, orga-
nizagdo humanitaria internacional,
em comemoracgao aos seus 50 anos
de presenca no Brasil e 30 anos em
Jodo Pessoa (PB), realizou o

“I Encontro sobre a Situacao de
Criangas e Adolescentes de Joao
Pessoa: Qualidade é o que conta!”,
no dia 30 de agosto, na capital parai-
bana. No evento, foram apresentados
dados sobre o nivel de vulnerabi-
lidade de comunidades, familias e
criangas no municipio, com o objetivo
de reverter essa situacgao.

Muito embora existam politicas publi-
cas de protecao a criangas e adoles-
centes, o poder publico e a socieda-
de ainda enfrentam dificuldades no
que se refere a sua implementacgao
efetiva para promover um impacto
real na vida das criangas, adolescen-
tes e suas familias. Por isso, o tema
de convocacgao para o debate foi
“Qualidade é o que contal!”.

Os dados tém como base um diagnds-
tico realizado pela organizagao, em
2016, no municipio, que analisa trés ei-
xos interconectados: o desenvolvimento
socioecondmico e cultural do municipio;
a atuacao do sistema de garantia de

direitos de criangas e adolescentes e a
realizagao de servigos diretos ou indire-
tos realizados no territério.

“No estudo ha um levantamento das
comunidades vulneraveis no munici-
pio, condi¢des de vida das criangas e
suas familias, assim como a estrutu-
racao, presencga e atuagao da rede
de protecgao social exercida pelo po-
der publico ou organizagdes sociais”,
explica a gestora do Programa de
Jodo Pessoa, Anna Felix.

Esse Encontro, que contou com a
presenca de mais de 90 profissionais
da rede de garantia de direitos de
Jodo Pessoa, serviu como estratégia

de mobilizagao e incidéncia da or-
ganizagdo no municipio. A partir das
praticas e dados sera possivel criar
uma agenda comum e a formulacao
de uma carta aberta em protegao
das criangas e adolescentes

de Jodo Pessoa.

O diagnéstico completo, realizado
pela Aldeias Infantis SOS Brasil, sera
colocado para consulta durante as
préximas reunides do Sistema de Ga-
rantia de Direitos e da Rede de Pro-
tecdo de Jodo Pessoa, para que seja
um documento fruto de um debate
aprofundado entre todos os agentes
envolvidos no servigo de protecao a
crianca e ao adolescente da regido.

o ———
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ORGANIZACOES SOCIAIS E GOVERNO
ELABORAM SUGESTOES PARA PLANO DE ACAO
DA COMISSAO NACIONAL DOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Documento norteara atividades de
impacto para os ODS até 2019

Membros da Delegacéo Brasileira
no Férum Politico de Alto Nivel (High
Level Political Forum- HLPF), de
2017, se reuniram em 30 de agosto,
em Sao Paulo (SP), para elaborar
um documento com sugestdes para
o Plano de Agéo da Comissao Na-
cional para os ODS (CNODS) para o
periodo de 2017-2019.

O encontro, realizado no Escritério
Nacional da Aldeias Infantis SOS
Brasil, contou com a participagao

do Embaixador José Antonio Mar-
condes, Subsecretario-Geral de
Meio Ambiente, Energia, Ciéncia e
Tecnologia —SGAET/MRE, de Hen-
rique Villa, Secretario Nacional de
Articulagédo Social- SNAS/SEGOV,
de Roberto Luis Olinto, Presidente do
IBGE, e Nicola Speranza, Assessor
especial do Ministério das Cidades.
Também estiveram presentes re-
presentantes da Agenda Publica,
Aldeias Infantis SOS Brasil, Artigo 19,
Casa Fluminense, Fundagao Abrinq,
Gestos, Impact Hub, Inesc, Instituto
de Desenvolvimento Social, Plan In-
ternational Brasil, Ipea, Pacto Global,
Programa Cidades Sustentaveis e
Visdo Mundial, entre outros.

Abrindo as atividades, o Embaixador
José Antonio Marcondes, Subsecreta-
rio-Geral de Meio Ambiente, Energia,
Ciéncia e Tecnologia—SGAET/MRE,
agradeceu a presenca de todos, refor-
¢ando a importancia de dar seguimen-
to ao que foi acordado no HLPF, em
Nova lorque, para alcangar os objeti-
vos da Agenda 2030. “Um dos nossos
grandes desafios é engajar a socieda-
de, que ja esta engajada, mas tam-
bém as outras instancias do governo
e outros setores da nossa sociedade,
para que essa agenda permeie a logi-
ca de atuagao de todos”.

Apos uma breve apresentagao de
todos os participantes, Henrique Villa,
Secretario Nacional de Articulacéo
Social- SNAS/SEGOV e secretario

executivo do CNODS abordou o
nivelamento sobre a elaboragao do
Plano de Agéao da Comissao Nacional
para os Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel. “Nosso objetivo é ter
uma proposta bem participativa, coletiva,
construida a varias maos. Ouvi-los vai
ao encontro de tudo o que queremos: a
participagao e o dialogo social.

O conjunto de subsidios gerados aqui
sera enviado ao Grupo de Trabalho da
CNODS, que vai trabalhar esses dados
para a elaboragao do Plano de Agao”.

Em seguida, houve a apresentagéo da
metodologia e a organizagao dos par-
ticipantes em dois grupos de trabalho.
Ao final do dia, os resultados das ativi-
dades foram discutidos em plenaria.



Correalizado pela Aldeias Infantis
SOS Brasil, o seminario Paterni-
dades e Primeira Infancia abordou
os desafios do envolvimento dos
homens no cuidado

Colocar o cuidado e a paternidade lado
a lado, sem esteredtipos ou preconcei-
tos. Este foi o resultado do Il Semina-
rio Nacional Paternidades e Primeira
Infancia: avangos e desafios do cuidar,
realizado nos dias 1 e 2 de setembro,
em Sao Paulo. Da adogao por pais ho-
moafetivos, aos homens que escolhe-
ram se dedicar integralmente ao cuida-
do dos filhos, os dois dias de intensos
trabalhos mostraram que o debate nao
fica apenas em temas publicos na am-
pliagéo da licenga-paternidade, guarda
compartilhada e da educagéo para a
igualdade de género.

Aterceira edicdo do Seminario
Nacional Paternidades e Primeira
Infancia foi uma realizagao
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do GT Homens pela Primeira

Infancia, integrado pelas seguintes
organizagdes: Aldeias Infantis SOS
Brasil, CECIP - Centro de Criagcao

de Imagem Popular, Coordenacgéo
Nacional de Saude do Homem do
Ministério da Saude, Comité Vida,
Diario do Papai, Instituto Papai,

Plan, Portal Aleitamento.com, Portal
4DADDY, Primeira Infancia Melhor

e Promundo Brasil. E conta com o
apoio da secretaria-executiva da Rede
Nacional Primeira Infancia / CECIP -
Centro de Criagéo de Imagem Popular.

“Cuidar é responsabilidade de todos e
todas. O homem deve ter a capacida-
de de problematizar o seu papel neste
contexto, onde impera uma cultura
machista. Cuidar € um ato simples,
mas que impacta de maneira gigan-
tesca a vida social, afetiva e intelectu-
al de criangas e adolescentes”, afirma
0 assessor de Advocacy da Aldeias
Infantis, Fabio Paes, que integra o GT
Homens pela Primeira Infancia.

Segundo ele, pensar sobre isso é tra-
zer a diversidade de questdes e reali-
dades que envolvem esse novo olhar,
de atitude de cuidado, e o papel das
pessoas, independentemente de sua
identidade de género. Paes, logo no
primeiro dia de evento, apresentou

o documentario curta-metragem O
Poder de Cuidado, realizado pela
Aldeias Infantis SOS Brasil.

Além do langamento, o evento contou
com discussdes sobre a importancia
das politicas publicas na valorizagao
da paternidade, tal como um novo
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posicionamento do homem na dinami-
ca familiar. No segundo dia, o evento
foi dedicado a uma grande roda de
conversa em que se debateu ama-
mentacgao e alimentacdo saudaveis,
educacao para a equidade de género
e creches parentais, aquelas adminis-
tradas pelas familias das criancas.

A Banda Alana fez o encerramento do
evento, cujo conteudo foi sistematizado
pela Aldeias Infantis SOS Brasil e se
tornara uma publicagéo, como ocorreu
no segundo seminario.

JOVENS ROUBAM A CENA

Nos dois dias de evento, seis
jovens dos programas da Aldeias
Infantis, em S&o Paulo, participaram
da turma de Educomunicacéao do
evento. Eles nao apenas colabora-

ram para a comunicagao do evento,
que teve cobertura exclusiva pelo
Twitter (#seminariopaternidades),
como também fizeram um vide-
oclipe do seminario, além de um
diario de bordo, como parte de seu
processo educativo.

LEIA TAMBEM:

Rede Nacional Primeira Infancia
realiza Seminario sobre paternidade

Relatério Técnico sobre o “Semina-
rio Nacional Paternidade e Primeira
Infancia”

ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL PARTICIPA DE
FORUM GLOBAL DA CRIANCA NA AMERICA DO SUL

AAldeias Infantis SOS Brasil participou
do Férum Global da Crianga na Amé-
rica do Sul, organizado pela Fundagao
Global Child Forum em parceria com a
Unicef e a Childhood Brasil. O evento
reuniu os maiores lideres da atualida-
de, entre eles Carl XVI Gustaf e Silvia,
rei e rainha da Suécia, e Michel Temer,
presidente do Brasil.

Na ocasiao, discutiu-se como as empre-
sas podem promover o desenvolvimen-
to econdmico na regido, reduzindo as
desigualdades e investindo no bem-es-
tar, na saude e na seguranga infantis.
Além disso, durante o encontro foram
apresentadas duas interessantes ferra-
mentas: o Informe de Direitos da Infan-
cia e o setor empresarial na América do
Sul e a nova versao do Atlas de direitos
da infancia e principios empresariais.

A PARTICIPAGAO DA ALDEIAS
INFANTIS SOS

Representando a Organizagéo,
participaram do evento os gestores
nacionais da Aldeias Infantis SOS Ar-
gentina, Equador, Colémbia e Brasil:
Alejandra Perinetti, Gontran Pelis-
sier, Angela Maria Rosales e Sandra
Greco da Fonseca, respectivamente.



Participaram também Nadia Garrido,
diretora de Programas e Advocacy,
do escritério regional para América
Latina e Caribe, Manuel Sénchez,
assessor de aliangas corporativas,
Filipe Pascoa, diretor de mobiliza-
¢ao de recursos e comunicagao da
Aldeias Infantis SOS Brasil e Richard
Pichler, representante especial para

assuntos externos, da Aldeias Infantis

SOS Internacional.

HIGH-LEVEL POLITICAL FORUM/ONU
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PLATAFORMA CENTRAL PARA A AGENDA 2030
PARA A IMPLEMENTACAO DOS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Aldeias Infantis SOS Brasil participa com outras Organizagées no
Foérum/Side Event sobre violéncia e pobreza no Brasil

"4, HIGH-LEVEL POLITICAL FORUM
r,n‘a ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT
2017 Meating Convened Under the Auspices of ECOSOC

New York, 10 = 19 July 2017

CIRANDA 203

Tackling child poverty in Brazil: a multi-tactor
agenda to leave no one behind

11 JULY 2017 - 8:15 AM - 9:30 AM

@ Registration/Passes
www A

Venue
Conterence Room B in the UN Conterence Building

~IN o I e

un.org/hipt

O High Level Political Forum é um
evento que reune organizagdes e
instituicdes do mundo inteiro para
analisar o progresso das na¢des quanto
ao compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Esses Objetivos foram estabelecidos
na Agenda 2030, documento assinado
em 2015 por 193 paises membros da
Organizagéo das Nagdes Unidas.

Em 2017, o evento, que é realizado
anualmente e avalia os ODS especi-
ficos em cada edigao, teve como foco
0 ODS 1 (Erradicagao da Pobreza),
ODS 2 (Fome Zero), ODS 3 (Saude

e Bem-Estar), ODS 5 (Igualdade de
Género), ODS 9 (Industria, Inovagao
e Infraestrutura) e ODS 14 (Vida na
Agua). A Aldeias Infantis SOS Brasil foi
representada por Fabio José

Garcia Paes, Assessor de Advocacy.

A Aldeias Infantis SOS Brasil, junto
com a coalizao brasileira chamada
de Ciranda 2030, que tem como
foco os ODS, criangas e adolescen-
tes do Brasil, desenvolveu um Side
Event durante o Férum, com o titu-
lo: Os ODS e a Pobreza no Brasil:
o impacto na vida das Criangas

e Adolescentes.
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ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL APOIA A
REALIZACAO DE ENCONTRO LATINO AMERICANO
PARA A REDE DE PROTECAO

Nos dias 4 e 5 de dezembro, acon-
teceu o 6° Congresso Estadual de
Conselheiros e Rede de Protecao,
debatendo a situagao atual dos
conselhos tutelares de todo o Para-
na e também as leis de protecéo a
crianga e ao adolescente. O evento
foi realizado com o apoio estratégico
da Aldeias Infantis SOS Brasil e reu-
niu 1.200 conselheiros, psicologos,
professores, gestores municipais,
além de profissionais ligados a area
social, legislativo e judiciario. Um
dos criadores do ECA (Estatuto da
Crianca e Adolescente), o procura-
dor do Ministério Publico do Parana,
Olympio de Sa Sotto Maior, partici-
pou da abertura do encontro falando
sobre a diversidade que precisa ser
respeitada em todos os sentidos

e setores. A Gestora Nacional da

Aldeias Infantis SOS Brasil, Sandra
Greco da Fonseca, enfatizou “a
importancia de pensar a infancia no
atual contexto politico e social e o
compromisso com os ODS”.

A distribuicdo dos recursos para as
areas sociais e para as politicas de
protegdo também estiveram na pauta
de discusséao. A Aldeias Infantis SOS
Brasil participou ainda com um painel
sobre os Refugiados, apresentado
por Debora Conti e finalizou o evento
com uma palestra proferido pelo as-
sessor de Advocacy Fabio Paes.

A perspectiva é de que, em Margo de
2018, a Aldeias Infantis SOS Brasil
apoie outro evento com o foco na invisi-
bilidade de grupos de criangas e adoles-
centes frente as Politicas Publicas.

sy
k2

6° Congresso Estadual
e Tk P 4

04206 Dy, 2017 Fon fpwu Cenocde Cimuengis Hotel Gokden Perk

Conselho Tutelar e a diversidade dos
direitos individuais e coletivos

ALDEIAS LIDERA DEBATE: “INVISIVEIS ATE
QUANDO?” O IMPACTO DO ENCARCERAMENTO
NA VIDA DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

O Brasil chegou ao final do primeiro
semestre de 2016 com mais de 720
mil pessoas encarceradas, segundo
os dados mais recentes do Ministério
da Justica. Trata-se da terceira maior
populagao carceraria do mundo.

Desse total, 59% tém filhos e filhas, o
que gera uma estimativa de mais de
um milh&o de criangas e adolescentes
com familiares no carcere, segundo a
pesquisadora Sueli Santiago. E isso
mexe diretamente com a dindmica das

familias, como concluiu o | Seminario
Nacional sobre Criangas e Adoles-
centes com Familiares Encarcerados,
realizado nos dias 30 de novembro

e 01 de dezembro, em Sao Paulo no
Memorial da América Latina.



“Criancas e adolescentes com pais
encarcerados vivem em maior vulnera-
bilidade porque toda rotina da familia é
alterada. Muitas criangas tém de traba-
lhar para ajudar no sustento e muitos
adolescentes se envolvem no trafico”,
apontou Sueli, representante do
CAFE’s. Por outro lado, “vemos juizes e
desembargadores encarcerando esses
adolescentes por conta do trafico”.

A partir da experiéncia do NNAPES
(Plataforma Regional pelos Direitos
de Criancas e Adolescentes com
Pais Encarcerados), presente na
América Latina e no Caribe, o Brasil
iniciou no primeiro semestre de
2017, uma articulacéo entre diversas
organizagbes e movimentos, entre
eles: Aldeias Infantis SOS Brasil,
Projeto Meninos e Meninas de Rua,
Amparar, Camara, CEDECAS de
Sapopemba, Interlagos e Limeira,
além de alguns pesquisadores.
Como efeito disso, foi feito um levan-
tamento de carater exploratério com
0 objetivo de levantar hipéteses para
investigacoes futuras. Para isso,
foram entrevistadas 36 criancas e
adolescentes entre 04 e 18 anos (18
delas em situagao de acolhimento
institucional), provenientes de 27 fa-
milias. Boa parte (22) eram meninas
e 70% negras — refletindo o perfil
das pessoas encarceradas no Brasil.

O levantamento buscou refletir o acesso
desse publico aos servigos publicos
(como educacgao, saude, cultura e
lazer), assisténcia social (se recebem
algum tipo de beneficio governamental),
economia e trabalho (como a familia do
encarcerado se mantém) e o impacto
do encarceramento sobre eles e elas.

Aldeias Infantis SOS Brasil 43

A pesquisa joga luz a impactos em
atividades triviais (as relagdes afetivas
cotidianas entre pais e filhos interrom-
pidas, como brincar ou passear, por
exemplo) até a violéncia do Estado no
momento da prisdo. Além disso, apon-
ta a “normalidade” do carcere na vida
comunitaria: entre os 36 entrevistados,
33 reportaram ter amigos adolescentes
em situagao de privagéo de liberdade.

Nao bastasse o encarceramento cres-
cente de jovens e adultos, as criancas
e adolescentes convivem com a ex-
periéncia mais drastica da existéncia
que é a banalizagdo da vida, com os
assassinatos que deixam a mensa-
gem de que os seres humanos sé&o
supérfluos e descartaveis.

Entre as criancas e adolescentes en-
trevistados, mais da metade (19) teve
parentes assassinados: 6 reportaram
tias e tios, 5 mencionaram o assas-
sinato da mée, 3 afirmaram que o
irmao/irma morreu vitima de homici-
dio e 3 ainda reportaram que primos
e primas foram mortos.

Além disso, quando perguntados
sobre os espagos em que sentiram
discriminagéo pela condi¢ao de fami-
liares de encarcerados, as criangas

e adolescentes reportaram a escola
como instituigdo em que essa condi-
¢ao aparece com mais frequéncia, ao
lado da familia e da vizinhanga.

Para a deputada federal Maria do Ro-
sario, que integra a Frente Parlamen-
tar Mista de Defesa e Promocéo de
Direitos da Crianca e do Adolescente, a
garantia de direitos € indivisivel, assim
como os ataques a esses direitos.

“Os efeitos do aprovisionamento
independem se é condenado ou
provisorio. Os efeitos se dao sobre a
sociedade, o individuo e seus filhos,
na formagéao da identidade desses
jovens, como sao vistos, recebidos,
e sobre quem cuida”, concluiu.

ARTICULAGAO
INTERNACIONAL

Aliniciativa brasileira surge a partir de
uma articulagéo latinoamericana e
caribenha, que deu origem ao NNAPES
(Plataforma Regional pelos Direitos

de Criangas e Adolescentes com Pais
Encarcerados). O argentino Luciano
Cadoni, representante da Platafor-

ma, estima em mais de 2 milhdes de
criangas e adolescentes com familiares
encarcerados na América Latina e no
Caribe (onde 1,3 milhdo de pessoas
estéo presas).

“Logo depois do encarceramento,
geralmente a familia tem que mudar de
casa. E isso ndo acontece no final do
ano, para dar tempo de se organizar. E
ai, a crianga fica sem vaga na escola,
por exemplo”, explicou ele.

Lia Fernandes, da Gurises Unidos do
Uruguai, apresentou os resultados
de uma oficina de escuta com 250
criangas e adolescentes entre 06 e
18 anos com familiares encarcerados
em oito paises da América Latina. Os
sentimentos relacionados a afetivida-
de que mais apareceram na consulta
foram: tristeza e dor; vergonha; alivio
(em casos de violéncia intrafamiliar);
e bronca, ira, 6dio e vingancga (espe-
cialmente entre adolescentes) com
relagao ao Estado.
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O primeiro Seminario Nacional sobre
Criancas e Adolescentes com Fami-
liares Encarcerados terminou com
algumas consideragdes: o reconheci-
mento da necessidade do desencar-
ceramento, a urgéncia de se abordar
esse tema e a reviséo dos sistemas
judiciario, prisional e de garantia de
direitos. Entre os encaminhamentos,
a CAFE’s (Articulagao Brasileira de

Criancas e Adolescentes com Fami-
liares Encarcerados) deve elaborar
e lapidar um relatério técnico do
Seminario, a cargo da Aldeias Infan-
tis SOS Brasil, e elaborar uma carta
de recomendagdes para apresentar
as autoridades. Além disso, deve
promover versdes regionais e esta-
duais desse seminario no primeiro
semestre de 2018.

ASSEMBLEIA DE PRIMAVERA PROMOVE
ENCONTROS E REFLEXOES SOBRE ATUACAO
DA REDE NACIONAL PRIMEIRA INFANCIA-RNPI

Cerca de 70 defensores dos direitos
das criangas, de todas as regides do
Brasil, participaram da Assembleia
de Primavera da Rede Nacional
Primeira Infancia, no Rio de Janei-
ro. O encontro aconteceu nos dias
23 e 24 de novembro, no Museu da
Republica, e fez um grande balango
das atividades da RNPI ao longo dos
ultimos trés anos — periodo da gestao
do CECIP — Centro de Criagao de
Imagem Popular como secretaria
executiva da Rede, além de promo-
ver uma reflexdo sobre as praticas
da RNPI e as agdes futuras da Rede.
No encontro, também foi celebrada a
despedida do CECIP como secreta-
ria executiva da RNPI e a posse da




ANDI — Comunicacao e Direitos que
assumira como secretaria executiva
em janeiro de 2018 — além das trocas
de informacgao e afeto, tdo comuns
aos encontros presenciais dos inte-
grantes da Rede.

Os participantes foram recebidos

com uma grande linha do tempo, que
listou as principais agdes realiza-

das pela RNPI ao longo dos ultimos
anos — incluindo cartas enviadas aos
congressistas, reunides de incidéncia
politica, eventos, seminarios realizados
e langamentos de publicagdes e videos.
A equipe do CECIP facilitou uma
atividade de escuta dos participantes
sobre os eixos de acao da secretaria
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executiva (desenvolvimento institucio-
nal, incidéncia politica, comunicagéo,
GT’s e projetos) e fez a apresentagao
de seu relatério final de gestao, com-
partilhando com a assembleia suas
acoes, reflexdes e aprendizagens.

No segundo dia, a Aldeias Infantis
SOS Brasil apresentou o Relatério
Técnico sobre o Il Seminario Nacional
PaternidadeS. Depois, foi realizada
uma oficina de Planejamento da Rede
da Primeira Infancia que tera como
Secretaria Executiva a ANDI.

AAldeias Infantis SOS Brasil foi elo-
giada pela sua atuacgéo junto aos GT’s
qualificando a moderacéo e produzin-
do interessantes produtos e resultados.

No encerramento, a Assembleia
apreciou e fez consideragdes sobre

a minuta do manifesto “Prioridade a
crianga em tempo de crise”, que traz
uma analise do cenario politico bra-
sileiro de crise institucional e propde
uma agenda com pontos de atengao
e incidéncia. O documento foi discuti-
do, aprovado pela maioria dos presen-
tes e esta em fase de finalizagéo.

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

A area dos Recursos Humanos desem-
penha um papel fundamental no ge-
renciamento de profissionais, desde a
atracao de talentos ao alinhamento dos
processos educacionais e de desenvol-
vimento da equipe. Aplicando praticas e
diretrizes organizacionais, sempre pro-
curando conhecer e reconhecer n0ssos
talentos para futuras possibilidades.

Percebemos que em nosso quadro,
temos pessoas comprometidas, au-
daciosas, confiaveis e responsaveis

com a missao organizacional de
apoiar criangas e familias. Ajuda-
mos a construir seu proprio futuro
e participamos no desenvolvimento
de suas comunidades.

O crescimento da Organizagao
esta diretamente relacionado com
o desenvolvimento profissional
de nossos colaboradores, confor-
me demonstrativo ao lado, 30%
do nosso quadro tem mais de 06
anos de Organizacgao:

Colaboradores por
tempo de Organizagao

mMenosde 2 anos
mDe 2a5 anos
wDe 6a10anos
mDe 11a20anos

= Mais de 20 anos
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EQUIPES

Somos compostos por equipe multi-
disciplinares, pensando sempre na
diversidade cultural e na inclusao
de deficientes.

Colaboradores por
Areas de atuacao

® Acdo Direta

= Executivo

= Apoio a Gestao

= Captacdo de Recursos
= Gerencial

6%
4%

= Tecnico

2%

RECRUTAMENTO E SELEGAO:

Os processos de Recrutamento e
Selegéo sao pautados no profissio-
nalismo e nos critérios desenhados
para que possa diminuir os indices
de turnover, dessa forma, reavalia-
mos todas as descri¢gdes de cargos
alinhadas as perspectivas organiza-
cionais e ao marco legal do Brasil.

DESENVOLVIMENTO HUMANO
E ORGANIZACIONAL:

Realizamos uma parceria com a
Pyxis Desenvolvimento Humano com
foco na formagao e desenvolvimento
do Eixo Gerencial, com o intuito de
melhorar os processos de Qualidade
do nosso trabalho.

Realizamos processos constantes
de escuta, como a Avaliagdo em 180
graus: Ouvir, Conhecer e Desenvolver

RESULTADOS

Sistema Gestdo de
Desempenho /
Processos de

Recrutamento e
Selegdo

de todos os Gestores dos Programas;
e uma Pesquisa de Clima Organiza-
cional no Escritério Nacional.

Também garantimos a elaboragao
dos Planos de Desenvolvimento Indi-
vidual de 60% dos colaboradores por
meio do Sistema Integral de Gestao
de Desempenho, Desenvolvimento e
Resultados por Competéncias.

APOIO INTERNACIONAL.:

A area dos Recursos Humanos Brasil
participa do processo internacional
de familias de cargos, além de iniciar
como piloto no pais em 2018.

Sistema de gestdo de
Desempenho focado em
resultados

EAD

/" Pesquisa de novas
formas de contratagdo
(fixo, flexivel,
contratagdo por
\ projetos)

\

%
Reformulagdo do sistema |
de recrutamento e
selegdo, de acordo com o
novo sistema de gestdo de
competéncias e PPl como
tema transversal

Desenvolvimento do
sistema de trabalho por
projetos e verificagdo das

alternativasde
contratagdo
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DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
INSTITUTO BEM CUIDAR

RESULTADOS

Pensar em desenvolver competén-
cias significa pensar em criar a cul-
tura de desenvolvimento dos colabo-
radores da Organizagao, integrando
sistemas ja existentes e buscando
solucdes para novas formas de de-
senvolvimento que estejam alinha-
dos a missao, valores, estratégias e
principios da organizagao.

O principal desafio para 2017 foi
desenvolver formagdes que consi-
gam ser efetivas, provocativas

e assertivas.

A area de Desenvolvimento de
Competéncias realizou formagoes
cujo conteudo foi definido em
conjunto com as areas de desenvol-
vimento de programas, desenvol-
vimento organizacional e Instituto
Bem Cuidar, sao elas:

FORMAGOES PRESENCIAIS

Modulo Il — Maio/17:

17 mées substitutas

Médulo | — Julho/17:

09 méaes substitutas

e 06 educadores sociais

Encontro de gestores/coordenadores
de programas — Outubro/17:

22 pessoas

Encontro regional PPI —
Novembro/17: 10 psicologos

FORMAGCOES EAD

Cdodigo Herman Gmeiner:

234 colaboradores

Aldeias Infantis 360°:

68 colaboradores

Estratégia até 2030 — nenhuma
crianga deve crescer sozinha:
17 colaboradores

Formacao Inicial-Conhecendo
e integrando as Aldeias Infantis:
32 colaboradores

Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel: 8 colaboradores/parceiros
Voluntariado: 30 voluntarios
Gestdo de Desempenho

e Competéncia: 1 colaborador

Todas as formagdes foram inseridas
no aplicativo Thundera RH com o
intuito de que fique registrado quais
formacdes os colaboradores ja reali-
zaram na organizagao.

Além das formagdes realizadas, demos
énfase na construgéo do Plano de For-
magao Nacional para desenvolvimento
de capacidades de todos os eixos de
carreira conforme o Sistema de Gestao
e Competéncias que devera ser imple-
mentado em 2018.

Em relagao ao Instituto Bem Cuidar,
realizamos as adequagdes necessarias
na plataforma de educacao a distan-
cia— EAD, mudando de servidor para
que possamos ter um maior nimero
de acessos tanto para colaboradores
internos quanto externos.

O curso Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel foi construido em
parceria com a area de Captacao de
Recursos e disponibilizado na plata-
forma EAD em maio/2017 e é umas
das estratégias do Impacta ODS.

O maior desafio em 2017 para o
Instituto Bem Cuidar foi se adequar
buscar sustentabilidade em todos
0s ambitos.

Em relacéo a area de desenvolvi-
mento de competéncias o maior
desafio € criar a cultura de desen-
volvimento que integre o Sistema de
Gestdo e Competéncia iniciando no
processo de recrutamento e selegéo,
passando pela avaliagao por com-
peténcia e construcéo do plano de
desenvolvimento individual de todos
os colaboradores embasado no
plano nacional de formacéo.

Temos planejado a realizagao de

4 modulos de formagao para maes
substitutas e educadores sociais,
coordenadores de servigos e gesto-
res. A formacao dos gestores sera
realizada em parceria com a Pyxis
Desenvolvimento Humano. O Institu-
to Bem Cuidar, buscara sustentabi-
lidade em 2018 e a implantagao de
um sistema de E-Comerce para que
possa vender seus produtos para o
publico externo.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

E COMUNICAGAO

Suportar a alta demanda por eficiéncia
sistémica, continuidade dos negécios e
o crescente uso de tecnologia, em 2017
a area de TIC teve um ano desafiador.

Os investimentos em hardwares e
doacgdes de software na ordem de 350

mil reais, com execugao orgamentaria
abaixo do previsto possibilitou a atua-
lizag&o dos servidores criticos, iniciar
a jornada para a nuvem, criar o plano
de continuidade dos negdcios, supor-
tar aplicagdes criticas, melhorar os
processos e apoiar a comunicagao da

PLANEJAMENTO E INFORMACAO

A area apresentou como resultados:
efetiva participagéo no processo

da Rapida Avaliagdo Programatica
(RAP), que resultou em recomenda-
¢des programaticas, realizagéo do
Processo de Planejamento a Médio
Prazo (MidTerm) — com novo formato
e metodologia, contemplando analise
dos ultimos 10 anos da Organizagao,
analise SWOT, objetivos e desafios
da organizagao até 2020, reco-
mendacgdes definidas no processo
RAP, culminando com a definicdo de
objetivos e agbes estratégicas para o
periodo de 2018 a 2020, realizagéao
do Planejamento Estratégico Anual
2018, articulagao das areas para a
elaboracao do Plano Operativo para
2018, participacao na discussao das
novas modalidades de cuidado alter-
nativo, alimentagao das informagdes

do RAP, MidTErm e Planejamento
na nova Plataforma de Colaboracgao
Virtual da Federagéo.

Seus principais desafios sao: fortalecer
a cultura da importancia do planejar e
monitorar, implementar novo processo
de Planejamento estratégico de 3 anos
com menor apoio da Secretaria Geral
comparado ao processo anterior

de planejamento.

Perspectivas: revigorar a cultura de
planejamento, execugao e monitora-
mento, ter Planos Operativos de todas
as areas e dos programas aprovados
até o final de janeiro 2018.

organizagéo. Com a crescente deman-
da tecnolégica, o desafio sera manter e
melhorar os servigos tecnoldgicos fren-
te a redugao de recursos financeiros.

GESTAO DA DOCUMENTAGAO

Principais resultados: arquivo fisico
das atas, procuragdes, certiddes,
relatérios, informes de gestao

e dados estatisticos mensais
permitindo rapida analise e tomada
de decisado da gestéo.

Principais desafios: dada a densi-
dade do processo das informacgdes,
fez-se necessario o desenvolvi-
mento de um aplicativo para gestdo
da informacao, evitando que a
informacéo fique centralizada em
uma pessoa.

Perspectivas: Melhor apropriagao
das informacdes pertinentes por
toda a Organizacgao e facil acesso
as informacgdes através da imple-
mentacao do aplicativo de gestao
da informacao.
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GESTAO DE SISTEMAS

MONITORAMENTO
E AVALIACAO

Banco de Dados —
Acolhimento e Fortalecimento

Resultados: 100% implantado em todos
0s servigos, formagao continuada men-
sal e virtual, apoio técnico virtual fulltime,
melhoria nas ferramentas e métodos
de coleta de dados, contribuicdo com
os dados para o processo RAP, inova-
¢oes em informes gerenciais dos dados
estatisticos para agilizar a informacao e
tomada de deciséao.

Perspectivas: implantagdo da nova no-
menclatura e classificacao dos facilities
de acordo com as novas modalidades, a
serem consideradas para o Orcamento
2019. Inicio da implantagéo do novo
Banco de Dados ja contemplando as no-
vas modalidades de cuidado alternativo.

FERRAMENTAS E SISTEMAS -
APLICFINAN

Objetivos: operagdes financeiras (fluxo
de caixa, requisi¢cdes de pagamentos,
liberacdo de pagamentos, conciliagéo
bancaria, gestéo de convénios, registro
de doacgdes esporadicas, cadastro de
fornecedores e clientes), preparagéo
de lote de informacgdes para exportacao
ao Navision, gestéo de informacgbes
basica aos demais aplicativos (Facilities,
caodigos de auditoria, plano de contas,
convénios ativos e bancos).

Publico alvo: pessoal administrativo e
gestores

Status: em funcionamento ha 2 dois
anos. Ha uma constante demanda de
melhorias e agregagbes de func¢des que
séo periodicamente revisadas, discuti-
das e implementadas quando consen-
suadas entre as areas de desenvolvi-
mento, finangas e controles e TIC .

FERRAMENTAS E SISTEMAS -
APLICRH

Objetivos: informagdes internas sobre
quadro de colaboradores, gestao de
formacoes internas, gestao de afasta-
mentos e absenteismo.

Publico alvo: pessoal administrativo

e gestores

Status: em funcionamento ha 1 ano.
Ha planos de agregacéo de diversas
funcionalidades ao aplicativo. Atualmen-
te oferece subsidio ao AplicOrgcamento
e valida as informacgbes de acesso aos
demais aplicativos através da compa-
racao entre o quadro de colaboradores
ativos e os diversos usuarios cadastra-
dos. Possui dois Aplicativos menores
que operam através do MSExcel, lendo
informagdes do banco de dados e com-
pondo relatdrios para apoio gerencial
aos programas € areas.

Séo eles: RelatGer, com acompanha-
mento entre o orgado e o realizado a
cada ano, ao Fluxo de Caixa, visualiza-
¢ao do fluxo de caixa e posigao finan-
ceira de cada Facility.

FERRAMENTAS E SISTEMAS -
APLICORCAMENTO

Objetivos: elaboragdo e acompanha-
mento de orcamentos

Publico alvo: pessoal administrativo

e gestores

Status: elaborado para a compila-
¢ao do Orgamento para 2018, tem
descrito uma lista de funcionalidades
e especificagbes para dar continuida-
de ao processo nos proximos anos

e permitir o acompanhamento dos
orcamentos dos e pelos programas a
seus orgcamentos.

FERRAMENTAS E SISTEMAS -
APLICPPI

Objetivos: registrar casos de des-
protecao infantil denunciados a
Aldeias Infantis SOS Brasil, ofe-
recendo uma base de dados com
a seguranca e confidencialidade
necessaria, gerar indicadores a
partir da base de dados inserida
permitindo obter indicadores para
tomadas de decisao e respostas
aos atores nacionais e internacio-
nais envolvidos.

Publico alvo: pontos focais de
protecao infantil

Status: atualmente em projeto piloto
com 6 programas. A partir do

1° trimestre de 2019 pretende-se
amplia-lo para todos os programas
da Organizagéo no Brasil.
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FERRAMENTAS E SISTEMAS -
GESTAO DA INFORMAGAO

Objetivos: permitir catalogar de forma
especifica e objetiva todos os docu-
mentos importantes a organizagao
em nivel nacional ou local, apoiar no
acompanhamento das renovacdes de
certidoes e afins.

GOVERNANCA

Na perspectiva de adequagéao ao
novo momento organizacional e aos
desafios da sustentabilidade, con-
tamos com a Consultoria da Boston
Consulting Group, para a revisao do
perfil dos associados e a sucessao
dos membros do Conselho Diretor.

RUMO A UM FUTURO SUSTENTAVEL

Nos proximos anos, o grande desafio
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS ¢é a realizagéo das
tarefas colocadas para a sociedade e
para os paises participantes. As con-
sequéncias das atuais crises financei-
ras e politicas podem comprometer os
resultados. No caso do Brasil, com os
recentes ajustes, cortes orgamentarios
e proposicoes legislativas, o pais pode
ter dificuldades para alcancar os ODS.
Diante desse contexto, o papel das
organizagdes sociais e movimentos
para controle e mobilizagao de todos
frente aos ODS é vital.

Publico alvo: colaboradores da
Organizagéo no Brasil.

Status: implantado 1° estagio para
piloto interno ao Escritério Nacional.
Permite a alimentacgao inicial do ban-
co de dados que posteriormente sera
disponibilizado aos programas.
Perspectivas 2018: implantagao do
Aplicativo de Gestao da Informacao

também nos programas, propiciando
centralizacao e distribuicdo da infor-
macao, apoio da area de TIC na me-
Ihoria dos processos e infraestrutura,
viabilizando melhor desempenho
utilizando Terminal Service, desenvol-
ver ferramentas para o processo

de Planejamento Estratégico e
Operativo que seja user friendly.

“NOS SOMOS RESPONSAVEIS POR
TODAS AS CRIANCAS DO MUNDO”

No campo das politicas publicas volta-
das para criangas, adolescentes e suas
familias, serao fundamentais respostas
mais diretas, simples, que gerem impac-
to em suas vidas, atreladas obviamente
a estratégias intersetoriais nos setores
da saude, educacao, moradia, assistén-
cia, e cultura, entre outros, pois os da-
dos de violagbes de direitos de criancas,
jovens e mulheres estdo aumentando.

Estdo aumentando também o desem-
prego, a pobreza e muitos outros indi-
cadores que apontam para um futuro
ainda mais complicado.

HERMANN GMEINER

A Organizagao Aldeias Infantis SOS
Brasil definiu estratégias até 2030 que
devem se converter em planos anuais
efetivos e concretos. Nestas estra-
tégias foram estabelecidas algumas
metas: defender a voz de criangas e
adolescentes, liderar um movimento
de cuidado, ter uma estrutura mais
eficaz, flexivel e leve, garantindo
recursos para agoes de impacto,
fundamentadas nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da
ONU e no direito da crianga de viver
com sua familia e comunidade.
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EMPRESAS
PARCEIRAS 2017
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A Aldeias Infantis SOS Brasil estabelece parcerias qualificadas com empresas, que colaboram
com o financiamento de diversas agdes e projetos. Nao se trata apenas de doacgoes,
mas de um investimento social focado em resultados, impactos e inovacgao.

CONSTRUTORES DO FUTURO

Fundacion '

N&o apenas contribuem para a manutengao dos programas Aldeias
Infantis SOS, com grande impacto no publico-alvo, mas também
impulsionam os programas e dispositivos da Organizagéo a darem
resposta as crescentes demandas sociais na area da infancia e
juventude. Estas empresas e fundacdes apoiam a Aldeias Infantis
SOS na sua misséo de construir um futuro melhor para as criangas,
adolescentes, jovens e familias em situagao de alta vulnerabilidade
social. Sdo parcerias de longo prazo e em alguns casos, globais, com
atuagao em outros paises.
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CONSTRUTORES DO PRESENTE

Esta é a participacdo empresarial que contribui para a manutengao e o

desenvolvimento dos programas da Aldeias Infantis SOS, que garantem
a protecao dos direitos de criangas, adolescentes, jovens e familias em
situagao de alta vulnerabilidade.
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EMPRESA APOIADORA

Esta é a participagdo de empresas
conscientes com a causa da infancia
e que contribuem financeiramente
ou de outras maneiras, para apoiar a
Organizagéao Aldeias Infantis SOS na
sua missao.

+ BOM SABOR

* BORGWARNER BRASIL

+ COLEGIO BERTONI

+ COLEGIO VISCONDE DE PORTO SEGURO

+ DEROSE METHOD

+ DESTEMPERADOS FOOD EXPERIENCE

« ENERFIN DO BRASIL SOCIEDADE
DE ENERGIA LTDA

* FACILITY GROUP

* FIGHT 2 NIGHT

* FURNAS

* GRU AIRPORT

* HYATT

+ IRMAOS MUFFATO CIA LTDA

» KIEHL'S SHOPPING IGUATEMI

* LAMSA/LINHAS AMARELAS SA

* MOSAIC FERTILIZANTES DO BRASIL

*+ QUINTA DA ESTANCIA

* SHOP4HELP

* SUPERMERCADOS ARCO MIX

* VALEO

+ UPS

* YCI - YOUTH CAREER INITIATIVE

* MARRIOTT

* WELIGHT

FUNDAGOES

Com o compromisso de fortalecer a
sociedade civil e a organizagao,
fundagdes também investem em nossa
causa, impactando positivamente na vida
de milhares de criangas e suas familias.

* FUNDAGAO KONDOR
* FUNDAGAO KONRAD WESSEL
* FUNDAGAO PRADA

DE ASSISTENCIA SOCIAL

EMPRESA COMPROMETIDA

Empresas menores, que se compro-
metem a colaborar de uma forma
continua ao longo do tempo. Sua
contribuicdo, embora menor, finan-
ceiramente, tem grande impacto na

protegéo de direitos de nosso publico.

« 3UP SOLUCOES
« ACRIMET
« AMG DE LIMA MOREIRA EIRELLE
- ANDERSON DOS SANTOS
« SILVA CABELEIREIROS
« ANTONIOLI COMERCIO DE MASSAS
« AUTO VITRAIS E ACESSORIOS
« BYZORD
« BIG TREVO MADEIRAS
« BOUTIQUE DE CARNES LIMA TOSSO
« BR PSICOLOGIA E CONSULTORIA EM RH
« CANTINA VENETA
« CARBRINK
« CARVALHO FARIAS REPRESENTACOES
« CHOPPERIA E PIZZARIA LUAR
DE MADRID
« CLINICA DR. CYRO MASCI
« COMERCIAL TERRAAZUL IDIOMAS
« COMUNIDADE ECUMENICA
DE SAO PAULO
« CUIDAR SERVICOS
« DIANIN ADVOGADOS
« DIRIGE CONSULTORIA
E PLANEJAMENTO
« DR. TEXTIL DE FRIBURGO
« ELIZANGELA ALVES CARDOSO
DE CARVALHO
« ENGEN CONSTRUCOES
E TECNOLOGIA
« FENIX COMPRESSOES
« FLAVIO ZARATIN SOARES ME
« FORTESSERV INSTALACOES
ELETRICAS E HIDRAULICAS
« GOIOERE COMERCIO
« GONCALVES & ARAUJO
« GUAIRA NEW CORPORATION
« GUSTAVO FERREIRA

NAVES IMOBILIARIA
* HICTEL TELECOMUNICAGOES
* HOLDING SERVICOS
* JCARNEIRO
* JLOPES ADVOGADOS
* JN FOMENTO MERCANTIL
* JRLANCHES
* KLEBER RAMOS COSTA MUNIZ
DE OLIVEIRA
* LABONITA CABELEIREIROS
* LABORATORIO CORTES VILLELA
* LAURO VICTOR DE BARROS
* DESPACHOS ADUANEIROS
* LIVRARIA BUCHERSTUBE BROOKLIN
* MARCIO AUGUSTO FRAGA DE SOUZA
* MECANO PACK EMBALAGENS
* NATLHAN LUIZ SANT ANNA ESTEVAO
* PADARIA E CONFEITARIA
VIVAANOITE
* PANIFICAGAO ROCINHA
* PIZZARIA NOVA PAULISTA
* PROSTAL INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS EM ALUMINIO
* R M RODRIGUES & MACEDO SACOLAO
* R MARTINS COMERCIO
* RAFAEL CRISFIR ALMEIDA DINIZ
* RESTAURANTE MESTRE DA COSTELA
* REUNIDAS TRANSPORTES URBANOS
* RICARDO ROGERIO DIB ROCHA
* RODRIGO LOCA FURTADO
* RUINOVAIS
* S2 PRO
* SAMEX COMERCIAL
* STUDIO 33
* TABELIONATO DO 1 OFICIO DE NOTAS
DE JUIZ DE FORA
e TECCELL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
* TECNION INDUSTRIA TEXTIL
* TEIXEIRA E BARRETO
* TRANSPORTADORA SCHLATTER
* VGF COMERCIAL DE FERRAGENS
E MONTAGENS
* VG PRODUGOES E
PROJETOS CULTURAIS
* VISION COMUNICAGAO
E MARKETING
* VS RODRIGUES ASSESSORIA CONTABIL
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B ALDEIAS
Y INFANTIS SOS

PARECER DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO 2017

O Conselho Fiscal da Organizagdo Aldeias Infantis SOS Brasil, em cumprimento as disposigoes
legais e estatutdrias, examinou as Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017. Com base nos exames
efetuados, considerando, ainda, o parecer dos Auditores Independentes BDO RCS Auditores
Independentes, datado de 14 de margo de 2018, bem como as informagdes e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio, ¢ de opinido que os referidos documentos estdo em
condigBes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Sdo Paulo, 14 de margo de 2018.

. i 3 "“\\
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Firmino Mauro Custodio

Daniel Befselli Mariah André Dinis Gouving¥ds

Aldeias Infantis SOS Brasil T +56 (11) 5574-8199
R_. José Antdnio Coelho, 400 sosbrasil@aldeiasinfantis.org.br
Vila Mariana www.aldeiasinfantis, org.br

04011-060 Sao Paulo o . e
Brasil Pelo direito de viver em familia
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RELA'!:ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Conselheiros e Diretores da
Aldeias Infantis SOS Brasil
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdoes contabeis da Aldeias Infantis SOS Brasil (“Associacdo”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Aldeias Infantis SOS Brasil em
31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas (NBC TG 1000 (R1)) e entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Associacdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida €& suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Qutros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

O exame das demonstracdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
apresentadas para fins de comparacao, e preparadas originalmente antes dos ajustes decorrentes da
correcdo de erros descrita na nota 2f, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores
independentes que emitiram relatorio de auditoria sem modificacao, data de 07 de margo de 2017.
Como parte de nossos exames das demonstracdes contabeis de 2017, examinamos também os
ajustes descritos na Nota 2f, que foram efetuados para alterar as demonstracdes contabeis de 2016.
Em nossa opinido, tais ajustes sao apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracoes
contabeis da entidade referentes ao exercicio de 2016, e, portanto, nao expressamos opiniac ou
qualquer forma de asseguracao sobre as demonstracdes contabeis de 2016 tomadas em conjunto.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO International Limited. uma companfflia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. 800 € nome comercial para a rede BDO e cada gma das firmas-membro da BOO.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanga pelas demonstracdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1)) e entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Associacdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Associacao ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Associacao sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacées falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Associacao;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;

= Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacio a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Associacdo. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracbes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condices futuras podem
levar a Associacdo a nao mais se manter em continuidade operacional;

A,
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= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstraces contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracfes contabeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as

eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 14 de marco de 2018.

|IBDO

TRS Auditores Independentes
CRC 2 SP 015165
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//,_Maaﬂl’de/ Almeida Ambrésio Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 199692/0-5 Contador CRC 1 SP 132091/0-0
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ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em Reais)
2016

Notas 2017 (Reapresentada)
Receitas
Doacdes internacionais 16 12.610.409 16.529.577
Subsidios governamentais 16 22.975.173 23.811.331
Doacoes nacionais 16 11.741.162 10.395.489
Aluguéis 9 2.129.969 2.163.103
Receitas com trabalho voluntario 22 205.448 216.986

49.662.161 53.116.486

Despesas operacionais
Despesas com pessoal 17 (28.834.407) (32.645.215)
Despesas gerais e administrativas 18 (18.864.518) {20.586.767)
Despesas com captacao de doagdes voluntarias 19 (6.803.011) (5.805.461)
Depreciacao (1.067.809) (876.572)
Reducao do valor recuperavel (83.636) -
Despesas com trabalho voluntario 22 (205.448) (216.986)
Qutras receitas/(despesas) operacionais liquidas 20 7.692.799 (30.552)

Superavit/(déficit) operacional antes do resultado financeiro

Despesa financeira
Receita financeira

Resultado financeiro liquido

Superavit/(déficit) do exercicio

21
21

(48.166.030)

(60.161.553)

1.496.131 (7.045.067)
(301.281) (166.187)
106.166 863.260
(195.115) 697.073
1.301.016 (6.347.994)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Demonstracédo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em Reais)
2016
2017 (Reapresentado)
Superavit/(déficit) do exercicio 1.301.016 (6.347.994)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Ativos financeiros disponiveis para venda - variacao liquida no valor justo 31.419
Resultado abrangente do exercicio 1.301.016 (6.316.575)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Demonstragdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit/(déficit) do exercicio

Ajustes por:

Depreciacao

Reducao ao valor recuperavel

Valor residual do ativo imobilizado baixado

Ativos financeiros recebidos por doacdes
Aumento/(reducao) em provisdes para demandas judiciais
Atualizacao de depositos judiciais

Receita diferida

Aumento/(reducéo) em ativos
Recursos vinculados a projetos
Ativos financeiros disponiveis para venda
Venda de ativos a receber
Aluguéis a receber

Doacéo - Cartao de crédito
Adiantamento a empregados
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas

Qutros créditos

Depésitos em caucao de aluguel
Imoéveis disponiveis para venda
Depésitos judiciais

Aumento/(reducdo) em passivos
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas
Obrigagodes tributérias

Pagamento de demandas judiciais
Outras contas a pagar

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Aumento/(reducao) do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo

No fim do periodo

Aumento/(reducdo) do caixa e equivalentes de caixa

2016
2017 Reapresentado
1.301.016 (6.347.994)
1.067.809 876.572
83.634 -
238.190 131.754
: (154.272)
(334.870) 373.297
(90.677) (234.903)
(122.496) (119.971)
2,142,606 (5.475.517)
(578.086) -
(203.265) .
143.500 356.500
(156.789) (74.919)
(534.726) -
172.477 (53.729)
(35.186) .
19.134 (7.313)
229.367 (407.615)
(32.100) (18.450)
70.658 (70.658)
(21.434) 218.117
224.241 155.391
37.568 162.352
(11.478) 11.031
(135.900) -
38.932 (81.495)
1.369.519 (5.286.305)
(346.132) (746.436)
(346.132) (746.436)
1.023.387 (6.032.741)
4.339.536 10.372.277
5.362.923 4.339.536
1.023.387 (6.032.741)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em Reais)

1.

Contexto operacional

A Aldeias Infantis SOS Brasil (“Associacdo” ou “Aldeias”) € uma associacao
civil de direito privado, sem fins lucrativos ou econdmicos, exclusivamente de
finalidade filantrépica e cultural, com sede social na Rua José Antonio Coelho,
400 - Vila Mariana - Sao Paulo - SP e 22 filiais distribuidas em 11 Estados e no
Distrito Federal. A Associacao tem por finalidade criar, implantar, organizar,
administrar e fiscalizar os Projetos SOS destinados a prestar assisténcia, dar
formacdo a criancas que, por qualquer motivo, foram privadas da agao
educativa da familia, sem distincao de raca, cultura ou credo religioso. Os
recursos financeiros necessarios para a manutencao das atividades sao
originados, basicamente, de doacdes de padrinhos (doadores voluntarios),
sdcios nacionais e estrangeiros e financiamentos publicos e privados.

Em 2017, a Administracdo renovou e realizou diversos convénios Municipais,
Estaduais e Federais, gerando receitas no exercicio no valor de RS 22.972.173
(RS 23.811.331, em 2016), com o objetivo de promover a convivéncia familiar
e comunitaria, e a prevencao a violacao de direitos de criancas e
adolescentes, com acdes como acolhimento institucional, musica, artes,
capacitacao profissional, escolarizagao e oficinas de promocao de cidadania.

Em 2013 a SOS Kinderdorf International criou o Sustainable Path
Implementation Fund ou Fundo de Implementacao da Via Sustentavel (SPIF). O
principal objetivo do SPIF é auxiliar 35 paises, entre eles o Brasil, a alcancar a
autonomia financeira até 2020.

Nos quatros primeiros anos (2014, 2015, 2016 e 2017), os recursos obtidos
foram aplicados na formagao da infraestrutura necessaria para a Captacao de
Recursos e na estruturacio dos Programas de Fomento com o Poder Publico.

Em 31 de dezembro de 2017, a Associacao era composta por 22 programas,
constituidas, principalmente, por Casas Lares (“Aldeias”) e Centros Sociais.

Segue o numero de atendimentos realizados nos dois periodos (dados nao
auditados):

Atendidos
Casa Centro Atendidos
Estado Cidade Lar social indiretos Total
AL Maceio 1 35 22 68
AM Manaus 3 194 70 295
BA Lauro Freitas 23 119 47 189
DF Brasilia 35 67 28 130
MG Juiz de Fora 11 263 161 435
PB Joao Pessoa 50 275 164 489
PE lgarassu 56 235 142 433
PR Foz do Iguagu 37 110 327 474
PR Goioeré 19 169 7 263
RJ Rio de Janeiro " 137 111 259
RN Caico 3 200 50 283

11



ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em Reais)
Atendidos
Casa Centro Atendidos
Estado Cidade Lar social indiretos Total
RN Natal 46 - - 46
RS Porto Alegre 48 B . 48
RS Santa Maria 35 137 95 267
SP Cacapava 28 - - 28
SP Campinas 57 - - 57
SP Limeira 42 - - 42
SP Lorena 44 - - 44
SP Poa 28 74 79 181
SP Rio Claro 65 - - 65
SP Sao Bernardo do Campo 21 847 82 950
SP Sao Pauto 40 522 469 1.031
Total em 2017 7 3.384 1.922 6.077
Total em 2016 765 4,554 2.466 7.785

Atendidos indiretos, sao contados apenas os que recebem apoio ou orientacao
da organizacao(como acesso a servicos diretos basicos aos menores de idade
que residem na mesma residéncia da crianca ou jovem participante direto do
servico de fortalecimento de vinculos familiares).

Em 2017 a Aldeias Infantis SOS Brasil encerrou o ano com um quadro de 507
colaboradores ativos (684 em 2016).

Base de preparacao

a.

Declara¢do de conformidade

As demonstracoes financeiras foram elaboradas e estdao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo as disposicoes da resolu¢ao 1.409/12 do Conselho Federal de
Contabilidade, que aprovou, que aprovou a interpretacao técnica
“Entidade sem Finalidade de lucros - ITG 2002 (R1) - Entidades sem
finalidades de lucros e também pela NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos ndao abordados pela
ITG 2002 (R1).

A emissao das demonstracoes financeiras foi autorizada pelo Conselho
Diretor da Associacao em 14 de marco de 2018.

Base de mensuragao
As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo

historico com excecao dos ativos imobilizados recebidos em doacédo, que
estao mensurados pelo valor justo na data da doacao.
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ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em Reais)

CC

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Associacdo. Todas as informacdes financeiras sao
apresentadas em Real e foram arredondadas para a unidade mais
proxima, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisoes
em relacao a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sao revisadas € em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacoes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro
do proximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas
explicativas:

= Nota Explicativa n°® 10: Valor residual do ativo imobilizado e vida util;
= Nota Explicativa n® 13: Provisdao para demandas judiciais.

Determinagdo do valor justo

Diversas politicas e divulgagbes contabeis da Associacao exigem a
determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propésitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos meétodos,
descritos na Nota Explicativa n° 21 de instrumentos financeiros. Quando
aplicével, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuracao dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele
ativo ou passivo.

Reapresentacdo das cifras comparativas

De acordo com a NBC TG 1000 (R1) Secao 10 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro, reapresentacao
retrospectiva é a correcdo do reconhecimento, da mensuracao e da
divulgacdo de valores de elementos das demonstragdes financeiras,
como se um erro de exercicios anteriores nunca tivesse ocorrido.
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ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em Reais)

Durante o exercicio de 2017, foi identificado que os edificios com
restricio de venda, contabilizados no grupo de imobilizado e
propriedade para investimentos, estavam sendo depreciados pela
sistematica de valor residual. Poréem o NBC TG 1000 (R1) determina que
o valor residual é o valor estimado que a entidade obteria com a venda.

No caso dos imoveis sem restricdo, constatou-se que a depreciacdo nao
estava sendo realizada com a data da aquisicao ou término das obra em
andamento, e ainda a falta de memodria de calculo ou laudo
comprobatorio de percentual utilizado para atribuir o valor residual.
Adicionalmente, houve correcao da conta de receita diferida de
imobilizado, pois haviam reflexos devido as correcdes na depreciacdo
dos edificios.

A Administracdao da Associacdo optou por realizar reclassificacoes entre
contas no balanco patrimonial e na demonstracdo do resultado para
melhor apresentacao de suas demonstracoes financeiras.

Outro ponto abordado foi a falta de atualizacao dos depésitos judiciais,
principalmente o INSS patronal, que também deveria ser refletido na
provisao para demandas judiciais.

Diante do exposto, os efeitos da reapresentacao das demonstracoes
financeiras sdo apresentadas com os ajustes acumulados em 1° de
janeiro de 2016, a seguir:

Balanco patrimonial

_Ativo
01/01/2016 01/01/2016
(Original) Ajustes/Reclassificacdo (Reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10.372.277 . 10.372.277
Recursos vinculados a projetos 6.383.608 (6.383.608) -
Venda de ativos a receber 500.000 ) 500.000
Qutros créditos 649.479 - 649.479
17.905.364 (6.383.608) 11.521.756
N&o circulante
Depésitos judiciais 1.796.242 243.744 2.039.986
Cont_as de poupanga - aportes de 2.051.858 (2.051.858) R
padrinhos
Propriedades para investimentos 2.921.125 {647.149) 2.273.976
Imobilizado 17.668.505 {1.334.236) 16.334.269
24,437.730 (3.789.499) 20.648.231
Total do ativo 42.343.094 (10.173.107) 32.169.987
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ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em Reais)

Passivo e do patriménio liquido

01/01/2016 01/01/2016
(Qriginal) Ajustes/Reclassificacdo  (Reapresentado)
Circulante
Fornecedores 63.701 63.701
Obrigacgdes trabalhistas 2.663.561 2.663.561
Obrigacgdes tributarias 93.019 93.019
Subsidios governamentais e parcerias
privadas 6.383.608 (6.383.608)
Receita diferida 381.232 (9.029) 372.203
Outras contas a pagar 311.318 - 311.318
9.896.439 (6.392.637) 3.503.802
N&o circulante
Contas de poupanca - aportes de
padrinhas 2.051.858 (2.051.858) }
Receita diferida 6.555.756 (1.350.731) 5.205.025
Provisdo para demandas judiciais 1.931.708 243.744 2.175.452
10.539.322 (3.158.845) 7.380.477
Patriménio liquido
Superavits acumulados 21.907.333 (621.625) 21.285.708
21.907.333 (621.625) 21.285.708
Total do passivo e patriménio
liquido 42.343.094 (10.173.107) 32.169.987
Demonstracdo do resultado
01/01/2016 01/01/2016
(Original) Ajustes/Reclassificacdo (Reapresentado)
Receitas
Doagdes internacionais 16.512.490 1.359.760 17.872.250
Subsidios governamentais 19.940.290 - 19.940.290
Doagdes nacionais 6.928.518 - 6.928.518
Aluguéis 1.535.860 - 1.535.860
44,917,158 1.359.760 46.276.918
(Despesas)/Déficit operacionais
Despesas com pessoal (27.599.450) B {27.599.450)
Despesas gerais e administrativas (20.181.411) (243.744) (20.425.155)
Despesas com captacao de doacoes
voluntarias (2.588.255) - (2.588.255)
Depreciacio (862.887) (1.981.386) (2.844.273)
Qutras receitas operacionais liquidas B7.867 243.744 331.611
(51.144.136) (1.981.386) (53.125.522)
Déficit operacional antes do resultado
financeiro (6.226,978) (621.625) (6.848.603)
Despesa financeira {151.708) . (151.708)
Receita financeira 1.493.818 - 1.493.818
Resultado financeiro liquido 1.342.110 - 1.342.110
Déficit do exercicio (4.884.868) (621.625) (5.506.493)
Demonstracdo do resultado abrangente
01/01/2016  Ajustes/Reclassificacao 01/01/2016
Deficit do exercicio (4.884.868) (621.625) (5.506.493)
Resultado abrangente do exercicio (4.884.868) (621.625) (5.506.493)
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ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em Reais)

Demonstracéo das mutag¢des do patrimonio liquido

Superavits
acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2016 (Original) 21.907.333 21.907.333
Resultado dos ajustes retrospectivos (621.625) (621.625)
Saldos em 1° de janeiro de 2016 (Reapresentado) 21.285.708 21,285,708
Demonstracdes dos fluxos de caixa
01/01/2016 Ajustes 01/01/2016

(Original) Reclassificacéo (Reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio (4.884.868) (621.625) (5.506.493)
Ajustes por:
Depreciacao 862.387 1.981.385 2.844.272
Valor residual do ativo permanente baixado 29.011 - 29.011
Aumento em provisoes para demandas judiciais 244,913 243.744 488.657
Atualizacao de depositos judiciais = (243.744) (243.744)
Receita diferida (225.979) (1.359.760) (1.585.739)

(3.974.036) - (3.974.036)
Aumento/(reduc o) em ativos
Recursos vinculados a projetos (2.403.527) 2.403.527 -
Qutros créditos 79.342 - 79.342
Depdsitos judiciais 79.281 79.281
Aumento/(reduc do) em passivos
Fornecedores (359.987) (359.987)
Obrigacgdes trabalistas 469.229 - 469.229
Obrigacdes tributarias 20,417 - 20.417
Subsidios governamentais 613.330 (613.330)
Parcerias privadas 1.790.197 (1.790.197) -
QOutras contas a pagar {91.860) - (91.860)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (3.777.614) - (3.777.614)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aguisicae de ativo imobilizado (B56.458) - (856.458)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (856.458) (856.458)
Reducao do caixa e equivalentes de caixa (4.634.072) - (4.634.072)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 15.006.349 15.006.349
Mo fim do periodo 10.372.277 10.372.277
Redugao do caixa e equivalentes de caixa (4.634.072) - {4.634.072)

Abaixo, reflexo das correcoes efetuados em 01 de janeiros de 2016,
consolidadas nos saldos iniciais de 31 de dezembro de 2016,
considerando ainda, os ajustes do periodo, para composicao de saldo

reapresentado.
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ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contébeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em Reais)

Balanco patrimonial

Ativo
31/12/2016 Ajustes 31/12/2016
(Original) Reclassificacao (Reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.339.536 - 4.339.536
Recursos vinculados a projetos 3.641.420 (3.641.420) -
Ativos financeiros disponiveis para venda 185.691 - 185.691
Venda de ativos a receber 143.500 - 143.500
Aluguéis a receber - 93.919 93.919
Adiantamentos a empregados = 372.436 371.436
Adiantamento a fornecedores - 68.381 68.381
Despesas antecipadas - 54.804 54.804
Imdveis disponiveis para venda 70.658 - 70.658
Depdsitos em caugao de aluguel - 104.739 104.739
Outros créditos 1.211.505 (694.279) 517.226
9.592.310 (3.641.420) 5.950.890
Nao circulante
Depdsitos judiciais 1.821.869 234.903 2.056.772
Contas de poupanca - aportes de padrinhos 1.963.915 (1.963.915) =
Propriedades para investimentos 2.608.166 (482.026) 2.126.140
Imobilizado 15.815.792 361.810 16.177.602
Intangivel - 42,613 42,613
22,209.742 (1.806.615) 20.403.127
Total do ativo 31.802.052 (5.448.035) 26.354.017
Passivo e do patriménio liquido
31M12/2016 Ajustes 31/12/2016
(Original) Reclassificagdo {Reapresentado)
Circulante
Fornecedores 219.092 # 219.092
Obrigagoes trabathistas 2.825.913 = 2.825.913
Obrigagdes tributdrias 104.050 2 104.050
Subsidios governamentais e parcerias privadas 3.641.420 (3.641.420) E:
Receita diferida 321,592 (7.129) 314.463
Qutras contas a pagar 229.823 - 229.823
7.341.890 (3.648.549) 3.693.341
N&o circulante
Contas de poupanca - aportes de padrinhos 1.963.915 (1.963.915) -
Receita diferida 5.126.636 16.158 5.142.794
Provisao para demandas judiciais 2.328.746 220.003 2,548,749
9.419.297 (1.727.754) 7.691.543
Patrimdnio liguido
Superavits acumulados 15.009.446 (71.732) 14,937.714
Ajustes de avaliagao patrimonial 31.419 - 31.419
15.040.865 (71.732) 14.969.133
Total do passivo e patrimdnio liguido 31.802.052 (5.448.035) 26.354.017
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ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em Reais)

Demonstracéao do resultado

Receitas

Doacgdes internacionais
Subsidios governamentais
Doagées nacionais

Aluguéis

Receftas comtrabalho voluntario

Despesas e receitas operacionais

Despesas com pessoal

Despesas gerais e administrativas

Despesas com captacao de doagces voluntarias
Depreciagao

Despesas com trabalho veluntario

Qutras receitas operacionais, liquidas

Déficit operacional antes do resultado financeiro
Despesa financeira

Receita financeira

Resultado financeiro liguida

Déficit do exercicio

Demonstracao do resultado abrangente

Deficit do exercicio

Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado

Ativos financeiros disponiveis para venda -
variacao liquida no valor justo

Resultado abrangente do exercicio

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Demoenstragdo do patriménio liquido
Superavits acumulados
Ajustes de avaliacao patrimonial

Total

31/12/2016 Ajustes 31/12/2016

{Original) Reclassificag do (Reapresentado)
16.538.606 (226.015) 16.312.591
23.811.331 23.811.331
10.612.475 10.612.475
2.163.103 2.163.103
216.986 216.986

53.125.515 (9.029) 53.116.486
(32.645.215) (32.645.215)
(21.363.496) 776.729 (20.586.767)
(5.805.461) (5.805.461)
(798.969) {77.603) {876.572)

- {216.986) {216.986)

514.291 {544.843) (30.552)
{60.098.850) (62.703) (60.161.553)
(6.973.335) (71.732) (7.045.067)
(166.187) (166.187)
863.260 £863.260
697.073 - 697.073
(6.276.262) (71.732) (6.347.994)

Ajustes
31/12/2016 Reclassificacdo 31/12/2016
(6.276.262) (71.732) (6.347.994)
31.419 - .49
(6.244.843) (71.732) (6.316.575)
31 de dezembro de 2016
Ajustes Saldo
Original Rec lassificacdo reapresentado

15.009.446 (71.732) 14.937.714
31.419 .49
15.040.865 (71.732) 14.969.133
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Ajustes
Superavits/(déficitis) de avaliacao
acumulados patrimonial Total

Saldos em 31 de janeiro de 2016
(originalmente apresentado) 21.285.708 31.419 21.317.127
Déficit do exercicio (6.347.994) (6.347.994)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 14.937.714 31.419 14.969.133
Demonstragdes dos fluxos de caixa

31/12/2016 Ajustes 31/12/2016

(Original) Reclassificagdo (Reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio (6.276.262) (71.732) (6.347.994)
Ajustes por:
Depreciagao 878.184 {1.612) 876.572
Valor residual do ativo imobilizado baixado 52.539 79.215 131.754
Ativos financeiras recebidos por doacées (154.272) - (154.272)
(Reducao) aumento em provisées para demandas judiciais 153.294 220.003 373.297
Atualizacao de depdsitos judiciais . 1234.903) (234.903)
Receita diferida {129.000) 9.029 (119.971)

(5.475.517) (5.475.517)

Aumento/(reducdo) em ativos
Recursos vinculados a projetos 2.742.188 (2.742.188) -
Venda de ativos a receber 356.500 . 356.500
Aluguéis a receber - (74.919) (74.919)
Adiantamento a empregados (53.729) (53.729)
Adiantamento a fornecedores :
Despesas antecipadas - {7.313) (7.313)
Qutros créditos (562.026) 135.961 (407.615)
Depdsitos em caugao de aluguel (18.450)
Iméveis disponiveis para venda (70.658) (70.658)
Deposites judiciais 218.117 218,117
Aumento/(reducdo) em passivos
Fornecedores 155.3M 155.391
Obrigagdes trabzthistas 162.352 162.352
Obrigacdes tributarias 11.031 - 11.031
Subsidios governamentais 377.885 {377.885)
Parcerias privadas (3.120.073) 3.120.073
Qutras contas a pagar (81.495) (81.495)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (5.286.305) (5.286.305)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicio de ativo fmobilizado (746.436) (746.436)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (746.436) (746.436)
Reducéao do caixa e equivalentes de caixa (6.032.741) (6.032.741)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 10.372.277 10.372.277
No fimdo periodo 4.339.536 4.339.536
Reducao do caixa e equivalentes de caixa (6.032.741) (6.032.741)
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3

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente pela Associacdo em todos os exercicios apresentados
nestas demonstracoes financeiras.

a.

Moeda estrangeira

Transacées em moeda estrangeira sao convertidas para o Real pelas
taxas de cambio nas datas das transagoes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacao sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
apurada naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens monetarios
é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco
do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo,
e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do
periodo de apresentacao.

Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Associacao reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a Associagao se
torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento.

A Associacdo nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando se transfere
os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao na qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual
participacdo que seja criada ou retida pela Associacao nos ativos
financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Associacao tem o direito legal de compensar os valores e tenha a
intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar
o passivo simultaneamente.
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(ii) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociacao e seja designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros
sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Associacao
gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseada
em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e
a estratégia de investimentos da Associacdo. Os custos da transacao,
apos o reconhecimento inicial, sao reconhecidos no resultado como
incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses
ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagao atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e os recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos,
deduzido de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.

Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da
data da contratacdo os quais sao sujeitos a um risco insignificante de
alteracdo no valor e sdo utilizados na gestao das obrigacdes de curto
prazo.

Recursos vinculados a projetos governamentais e parceiros

Recursos vinculados a projetos representam os saldos liquidos de
recebimentos em bancos conta movimento, valores a receber, aplicacoes
financeiras que possuem utilizacdo restrita, subtraindo os subsidios
governamentais e parcerias.

(iii) Passivos financeiros nao derivativos

A Associacdo reconhece os passivos financeiros nao derivativos
inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual
a Associacdo se torna uma parte das disposicoes contratuais do
instrumento. A Associacdo baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacoes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.
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Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacac atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado por meio do método dos juros efetivos.

Ativo imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
construcao, deduzido de depreciacao acumulada e perda de reducao ao
valor recuperavel, quando necessarias. Os ativos imobilizados recebidos
em doac¢oes sao mensurados a valor justo da data da doacao.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um
ativo. O custo de ativos construidos pela propria Associacao inclui:

= O custo de materiais € mao de obra direta;

= Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condicao
necessarios para que estes sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administracao;

» Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos liquidos advindos da
alienacao e o valor contabil do item) sao reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.

O software comprado, que € parte integrante da funcionalidade de um
equipamento, é capitalizado como parte daquele equipamento.

(i) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos
pela Associacdao. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao
reconhecidos no resultado quando incorridos.

(iii) Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao
disponiveis para uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a
partir do dia em que a construcédo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel
para uso.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear com base na vida util estimada dos itens. Terrenos nao
sdo depreciados.
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As vidas Uteis médias estimadas dos itens significativos do ativo
imobilizado para o exercicio corrente e exercicio comparativo sdao as
seguintes:

Descrigio Anos
Edificacdes 45
Maveis e utensilios 10
Equipamentos 10
Computadores e periféricos 5
Veiculos 5

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja
apropriado.

Propriedades para investimentos

Propriedade para investimento € a propriedade mantida para auferir
receita de aluguel ou para valorizacao de capital ou para ambos, mas
nao para venda no curso normal dos negocios ou para propositos
administrativos.

As propriedades para investimentos sao mensuradas ao custo, deduzidos
de depreciacao, calculada com base na vida atil dos bens. Alteracoes no
valor justo nao sao reconhecidas no resultado em razao de a Associagao
utilizar o custo como base para contabilizacao.

Reducéao ao valor recuperavel
(i) Ativos financeiros nao derivativos (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

(ii) Ativos ndo financeiros

Os ativos nao financeiros tém o seu valor recuperavel testado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Os valores
de ativos intangiveis sem vida Gtil definida tém a recuperacao do seu
valor testada anualmente independentemente de haver indicadores de
perda de valor, entretanto, a Administracdo da Associacao nao
identificou nenhum indicativo que justificasse a constituicdo de uma
provisao sobre seus ativos.
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%

ProvisGes, passivos - circulante e nédo circulante

Uma provisao € reconhecida se, em funcao de um evento passado, a
Associacao tem uma obrigacao legal ou construtiva presente que possa
ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes s&o
determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
estimados.

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data do
balanco patrimonial.

Receita diferida

As doacdes recebidas pela Associacdo que possuem restricao de uso e
que somente podem ser empregadas na construcdo de ativos
imobilizados previamente aprovados pelos doadores sao registradas no
ativo imobilizado em contrapartida a uma receita diferida no passivo nao
circulante, e serdo apropriadas ao resultado do periodo no mesmo prazo
das despesas de depreciacdo dos bens construidos com os recursos das
doacoes.

Reconhecimento de receitas e apuracao do resultado

O resultado do exercicio é apurado de acordo com o regime de
competéncia. A Associacdo possui quatro principais tipos de receita:
receitas com doacdes internacionais, receitas com subsidios
governamentais, receitas com doagdes nacionais e receitas com aluguéis.

As receitas com doacdes internacionais e receitas com doagoes nacionais
sao reconhecidas no resultado do exercicio quando efetivamente
recebidas em funcao de a Associacao nao conseguir estimar, com
razoavel precisdo, as datas e os valores que tais doacbes serao
efetivamente gastas.

As receitas com aluguéis sdo reconhecidas de acordo com o periodo de
competéncia da locacao do imovel.

As doacdes com subsidios governamentais sdo reconhecidas de acordo
com o requerido na NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas, da seguinte forma:
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LS Y
.

= Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebimento de recursos
€ reconhecido o caixa em contrapartida a um passivo relacionado a
projetos a executar, no passivo circulante. Quando o subsidio
governamental nao € repassado no més, mas os gastos sao incorridos,
o valor devido € contabilizado como Recursos a Receber Vinculados a
Projetos em contrapartida a um passivo relacionado a projetos a
executar, no passivo circulante (Nota explicativa n°® 5);

= Consumo como despesa: quando ocorrem 0s gastos dos recursos
subsidiados sao reconhecidas as despesas e receitas correspondentes
em montantes equivalentes.

Trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretacao ITG 2002 (R1) -Entidade sem
Finalidade de Lucro, a Associacao valoriza as receitas com trabalhos
voluntarios, inclusive de membros integrantes de orgaos da
administracao sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em
consideracdao os montantes que a Associacao haveria de pagar caso
contratasse estes servicos em mercado similar.

As receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do
exercicio em contrapartida a outras despesas também no resultado do
exercicio. A Associacdo registrou as receitas e despesas com trabalhos
voluntarios conforme demonstrado na nota explicativa n° 22.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem, basicamente, as receitas de juros
sobre aplicacées financeiras. A receita de juros €& reconhecida no
resultado, por meio do método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

2017 2016
Caixa e bancos 197.352 769.817
Aplicagoes financeiras 5.165.571 3.569.719
5.362.923 4.339.536

Representa recursos financeiros mantidos para uso das operacoes da
Associacao.

As aplicacbes financeiras sao de curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplicacoes sao remunerados,
em 2017 e 2016, a 100% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).
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3.

Recursos vinculados a projetos

2016
2017 (Reapresentado)
Recursos recebidos vinculados a projetos governamentais (i) 2.883.257 2.832.307
Recursos a receber vinculados a projetos governamentais (i) 326.807 593.576
Recursos recebidos vinculados a projetos de parcerias privadas (if) 761.285 215.538
Subsidios governamentais (2.929.045) (3.425.882)
Parcerias privadas (464.218) {215.539)

578.086 -

(i) Os recursos vinculados a projetos governamentais referem-se a recursos recebidos e ou a
receber, pela Associacdo, dos convénios com as prefeituras, que serdo utilizados
exclusivamente no contrato de gestao e projetos incentivados;

(ii) Os recursos relacionados a parcerias privadas referem-se a recursos recebidos que serdo
utilizados durante o ano de 2018.

Os recursos vinculados estao investidos em aplicacoes financeiras que
referem-se as aplicacdes e resgates automaticos pelos bancos, remunerados
aos indices dos depositos de poupanca.

Durante o ano de 2017, a Associacao renovou e firmou novas parcerias
privadas e convénios nas esferas municipais, estaduais e federais. O
reconhecimento desses subsidios sera efetuado de acordo com a NBC TG 1000
(R1), subvencao governamental, de acordo com o regime de competéncia.
Para 31 de dezembro de 2017 e 2016 o saldo € assim apresentado:

2017 2016
Convénio e Convénio e
Parcerias Parcerias

Subsidios Governamentais

Esfera Municipal

Santa Maria - RS (468.900) (501.039)
Juiz de Fora - MG {238.733) (432.903)
Sao Paulo - SP (355.935) (369.524)
Caicd - RN (144.686) (322.920)
S.B.C-SP (266.670) (286.852)
Natal - RN (317.899) (236.668)
Foz do Iguacu - PR (47.959) (194.280)
Pod - SP (17.360) (155.347)
Rio Claro - SP (206.960) (38.614)
Campinas - SP (67.453) (33.489)
Limeira - SP (119.770) (33.017)
Lorena - SP (8.263) (31.155)
Maceib - AL - (27.281)
Porto Alegre - RS (76.858) (20.035)
Acari - RN (1.293) (8.981)
Aracaju - SE (5.989) (5.863)
Poco Branco - RN (17.535) (4.709)
Goioceré - PR (36.552) (3.352)
Nova Cruz - RN (1.341) (2.948)
Jardim do Serido - RN (3.746) (2.728)
Quarto Centenario - PR (2.989) (2.465)
Jardim de Piranhas - RN (15.374) (1.858)
Cacapava - SP (54.804) (1.389)
Parelhas - RN (8.483) (1.092)
Lauro de Freitas - BA (668) (879)
Serra Negra do Morte - RN (15.054) (225)
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2017 2016
Convénio e Convénio e
Parcerias Parcerias
Mossord - RN - (161)
Areia Branca - RN (51.313) (97)
Joao Pessoa - PB . -
lgarassu - PE (43.888)
Manaus - AM (56.300) ¥
Subtotal (2.652.775) (2.719.871)
Esfera Estadual
Caico (4.882) (357)
Juiz de Fora (542) (273)
Poa (35.416) (42.552)
Rio Claro (14.102) (4.553)
Manaus (25.988) (279.215)
Lauro Freitas (5.885) (2.199)
Subtotal (86.815) (329.149)
Esfera Federal
Caico (38.908) (13.605)
Juiz de Fora (59.018) {56.851)
Lauro Freitas (9.812) {10.715)
Limeira - (148.863)
Poa (33.825) (144.143)
Rio Claro (44.859) -
Lorena { -
Santa Maria (3.033) (2.685)
Subtotal (189.455) (376.862)
Total (2.929.045) (3.425.882)
Parcerias Privadas
Petrobras (107.299) (120.625)
Alcoa - (49.385)
Fundacao Prada (30.840) (30.000)
CNBB Paranoart (19.400) -
Copergas (60.000) =
Herbalife (46.700) (7.023)
Instituto Coca-Cola (21.169) (6.998)
Fundacao Telefdnica - {1.507)
Mapfre {115.761) -
Inbetta {44.764)
Embaixada da Irlanda (4.653)
Itaipu (7.293)
IKMR (6.339) .
Total (464.218) (215.538)
Total geral (3.393.263) (3.641.420)
6. Ativos financeiros disponiveis para venda

Refere-se a carteira de acdes recebidas como doacao por heranca e estao
registradas pelo valor realizavel do pregdo do dia 29 de dezembro de 2017, da
Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa), conforme quadro a seguir:

2017 2016
Agdo Posi¢do Cotas Posicdo (RS) Posicao Cotas Posicdo (R$)
Vale S.A (VALE3) 1.524 61.356
Vale S. A (VALES) - - 1.632 38.09
Usimas SID de Minas Gerais (USIM5) 34.000 327.600 345.000 147.400

388.956 185.691
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Em 2017 a Vale S.A, aprovou o programa de migracao voluntaria do VALES
(PA) para YALE3 (ON).

Outros créditos

2016
2017 (Reapresentado)
Adiantamento de viagem 4.459 7.316
Adiantamentos percaptas 31.952 37.416
Credito de fornecedor de servicos - SPIF 4.794 324.666
Titulos de capitalizagao 50.000 50.000
Outros créditos 196.654 97.828
287.859 517.226
Contas de poupanca - aportes de padrinhos
2016
2017 (Reapresentado)
Contas de poupanca - Ativo 1.725.371 1.963.915
Contas de poupanca - Passivo (1.725.371) (1.963.915)

Referem-se a valores recebidos de padrinhos internacionais das criangas
acolhidas nas familias das Aldeias. As remessas sao nominativas e mantidas em
contas de poupanca individualizadas, por crianca, podendo ser resgatadas
apenas quando da sua emancipacdo, sua reintegracao familiar ou por ordem
judicial.

Por se tratar de recursos que sdo administrados pela Associagao, porem com a
obrigacdo de repasse as criancas assistidas pelos padrinhos, os montantes
relacionados as contas de poupanga sao registrados por valores equivalentes
em contas de ativo e passivo.

Propriedades para investimento

A Associacdo realizou uma analise individual de suas unidades geradoras de
caixa e constatou que o complexo construido em Joao Pessoa (PB) I, nao esta
mais gerando recursos decorrentes das operacoes. Com isso, houve o
reconhecimento da reducao do valor recuperavel liquido de RS 58.403.

Propriedades para investimento incluem imoéveis comerciais que sao
arrendados para terceiros. Cada arrendamento tem o valor do aluguel
corrigido anualmente por indexadores que refletem a inflagao do periodo.
Renovacdes subsequentes sao negociadas com o arrendatario. Nenhum aluguel
contingente é cobrado.
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As propriedades para investimento da Associacao sao contabilizadas ao custo
de aquisicao.

As movimentacoes dos custos e da depreciacao nos exercicios findo em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 estao demonstradas nos quadros abaixo:

Movimentacao no exercicio de 2017:

Saldos em 2016 Reducdo ao valor  Saldos em 2017
Custo (Reapresentado) Adigcoes recuperavel (RS)
Brasilia (DF) 1.085.559 - - 1.085.559
Goioeré (PR) 249.515 - - 249.515
Manaus (AM) 157.468 - - 157.468
Jodo Pessoa (PB) | 112.052 - (112.052) -
Joao Pessoa (PB) Il 74.867 - - 74.867
Juiz de Fora (MG) 137.327 7 x 137.327
Rio de Janeiro (RJ) 2.175.200 7 - 2.175.200
Porto Alegre (RS) 133.619 - - 133.619
Poa (SP) 356.471 o - 356.471
Sao Paulo (SP) 80.895 - - 80.895
Lauro de Freitas (BA) 8.795 - - 8.795
Total dos custos 4.571.768 - (112.052) 4.459.716
Depreciagcao

Brasilia (DF) (1.085.559) - - (1.085.559)
Goioeré (PR) (120.525) (3.990) - (124.515)
Manaus (AM) (39.865) (3.182) - (43.047)
Jodo Pessoa (PB) | (51.159) (2.490) 53.649
Jodo Pessoa (PB) 11 (20.835) (1.512) - (22.347)
Juiz de Fora (MG) {59.780) (2.775) . (62.555)
Rio de Janeiro (RJ) (825.840) (34.868) - (860.708)
Porto Alegre (RS) (54.786) (2.699) - (57.485)
Poa (SP) (143.478) (7.922) - (151.400)
Sao Paulo (SP) (38.251) {1.271) - (39.522)
Lauro de Freitas (BA) (5.550) (178) . (5.728)
Total da depreciacdo (2.445.628) (60.887) 53.649 {2.452_866)
Saldo liquido 2.126.140 (60.887) (58.403) 2.006.850
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Movimentacao no exercicio de 2016

01/01/2016 31/12/2016
Descricdo (Reapresentado) Adictes Baixas (Reapresentado)
Custo
Brasilia (DF) 1.085.559 - 1.085.559
Goioeré (PR) 249.515 = 249.515
Manaus (AM) 157.468 - 157.468
Jodo Pessoa (PB) | 112.052 112.052
Joao Pessoa (PB) Il 74.867 - - 74.867
Juiz de Fora (MG) 137.327 137.327
Sao Bernado do Campo (SP) 184.006 (184.006) -
Rio de Janeiro (RJ) 2.175.200 . 2.175.200
Porto Alegre (RS) 111.349 22.270 - 133.619
Poa (SP) 356.471 . 356.471
Sao Paulo (SP) 80.895 80.895
Lauro de Freitas (BA) 8.795 8.795
Total dos custos 4,733.504 22,270 (184.006) 4,571,768
Depreciacao

Brasilia (DF) (1.085.559) - (1.085.559)
Goioeré (PR) (116.526) (3.999) % (120.525)
Manaus (AM) (36.675) (3.190) (39.865)
Jodo Pessoa (PB) | (48.662) (2.497) - (51.159)
Jodo Pessoa (PB) Il (19.318) (1.517) (20.835)
Juiz de Fora (MG) (56.998) (2.782) - (59.780)
Sao Bernado do Campo (SP) (80.962) - 80.962 -
Rio de Janeiro (RJ) (790.877) (34.963) . (825.840)
Porto Alegre (RS) (52.079) (2.707) - (54.786)
Poa (SP) (135.535) (7.943) - (143.478)
S0 Paulo (SP) (36.976) (1.275) . (38.251)
Lauro de Freitas (BA) (5.372) (178) - (5.550)
Total da depreciacéo (2.465.539) (61.051) 80.962 (2.445.628)
Saldo liquido 2.267.965 (38.781) (103.044) 2.126.140

As rendas de alugueis de propriedades para investimentos reconhecidas no
resultado é de RS 2.129.969 (RS 2.163.103 em 2016).

10. Imobilizado

A Associacao realizou uma analise individual de suas unidades geradoras de
caixa e constatou que o complexo construido no Estado da Paraiba nao esta
mais gerando recursos decorrentes das operacoes. Com isso, houve o
reconhecimento da reducéo do valor recuperavel liquido de RS 25.230.
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As movimentacoes do custo, da depreciacao do imobilizado e reducao do valor
recuperavel nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 estao
demonstradas nos quadros a seguir:

Movimentacado no exercicio de 2017

Redugdo ao
Saldos em 2016 valor
Descrigdo (Reapresentado) Adigdes Baixas Transferéncias recuperavel Saldos em 2017
Custo
Terrenos 396.351 - - - " 396.351
Edificios 17.356.298 110.403 (244.698) 1.670.160 {430.416) 18.441.747
Moveis e utensilios 1.004.254 11.310 - 13.000 . 1.028.564
Veiculos 1.249.754 45,300 (29.750) a 1.265.304
Eguipamentos e computadores 4.126.677 179.119 {21.505) - 4,184,291
Construgdes emandamento 1.683.160 . - (1.683.160) i
Total do custo 25.816.494 346,132 {295.953) - (450.416) 25.416,257
Depreciagao
Edificios (5.449.826)  (411.307) 15.125 . 425.186 (5.420.822)
Méveis e utensilios (636.776) (88.768) . - - (725.544)
Veiculos (883.042) (147.756) 18.031 . - (1.002.767)
Equipamentos e computadores (2.669.248) (349.913) 14.607 . - (3.004.554)
Total da depreciagio (0.638.892)  (997.744) 57,763 . 425,186 (10.153.687)
Saldo liquido 16.177.602  (651.612)  (238.190) - (25.230) 15,262,570
Movimentacao no exercicio de 2016
Saldos em 2016 Saldos em 2016
Descricao (Reapresentado) Adicbes Baixas (Reapresentado)
Custo
Terrenos 396.351 *: - 396.351
Edificios 17.378.568 - (22.270) 17.356.298
Mdveis e utensilios 959.722 58.424 {13.892) 1.004.254
Veiculos 1.177.123 155.131 (82.500) 1.249.754
Equipamentos e computadores 3.685.653 486.980 (45.956) 4.126.677
Construcdes em andamento 1.683.160 - - 1.683.160
Total do custo 25.280.577 700.535 (164.618) 25.816.494
Depreciag o
Fdificios (5.232.361) (206.087) (11.378) (5.449.826)
Méveis e utensilios (549.016) (98.010) 10.250 (636.776)
Veiculos (807.075) (156.801) 80.834 (883.042)
Equipamentos e computadores {2.357.856) (351.335) 39.943 (2.669.248)
Total da depreciagdo (8.946.308) (812.233) 119.649 (9.638.892)
Saldo liquido 16.334,269 (111.698) {44.969) 16.177.602
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11. Obrigacdes trabalhistas

Salarios e ordenados a pagar

Provisdo e encargos sociais s/férias

12. Receita diferida

Receita diferida curto prazo (Obras)
Receita diferida curto prazo (Depreciacao)
Receita diferida longo prazo (a)

Passivo circulante

Passivo nao circulante

2017 2016
528.398 260.996
2.335.083 2.564.917
2.863.481 2.825.913
2016
2017 (Reapresentado)
193.979
256.307 120.484
5.078.454 5.142.794
5.334.761 5.457.257
256.307 314.463
5.078.454 5.142.794
5.334.761 5.457.257

(@) Conforme demonstrado na Nota Explicativa n°® 3(h), os recursos vinculados que sao
aplicados na aquisicdo de ativos imobilizados sdo reconhecidos como uma receita
diferida no passivo nao circulante e sdo reconhecidos no resultado do exercicio, de
acordo com o regime de competéncia, no mesmo prazo do ativo imobilizado.

As principais imobilizacoes realizadas com recursos vinculados foram:

2016
Programa (Reapresentado) Depreciagao Adicao 2017

Igarassu (PE) 2.781.039 (75.174) - 2.705.865
Igarassu - Reforma (PE) 449,970 (20.797) 448.323 877.496
Manaus (AM) 513.213 (19.743) z 493.470
Joao Pessoa (PB) - (784) 5.894 5.110
Porto Alegre (RS) 1.101.747 (113.719) 87.103 1.075.131
Santa Maria (RS) - (170) 1.986 1.816
Juiz de Fora (MG) - (274) 3.639 3.365
Caicé (RN) 5 (261) 3.800 3.539
Foz do Iguagu (PR) 52.323 (23.466) 111.512 140.369
Maceio (AL) - (926) 9.557 8.631
Goioere (PR) 5.930 (772) 12.834 17.992
Lauro Freitas (BA) - (220) 2.199 1.879

4.904.222 (256.306) 686.847 5.334.763
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13. Provisdo para demandas judiciais e depésitos judiciais

A Associacao € parte (polo passivo) em acbes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes
do curso normal das operacoes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas,

aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e
analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisao em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acoes
em curso. As movimentacdes na provisao para demandas judiciais nos
exercicios de 2017 e 2016 sao apresentadas a seguir.

Movimentacdo das demandas judiciais

Trabahistas
INSS
Civel

Trabakhistas

INSS

Taxa do lixo
Restituicio de convénio

Civel

2016 2017
Saldo inicial Atualizagdo
(Reapresentado) Adicges Reversdes Baixa monetaria Saldo final
707.239 20.418 (381.832) (135.900) 10.955 220.880
1,.791.510 . 65,589 1.857.099
50.000 (50.000)
2.548.749 20.418 (431.832) (135.900) 76.544 2.077.979
01/01/2016 2016
Saldo inicial Atualizago saldo final
(Reapresentado) Adicdes Reversdes Baixas monetaria (Reapresentado)
305.871 467.215 (152.342) 86.495 707.239
1.571.507 220.003 1.791.510
168.927 (168.927)
129.147 (129.147)
50.000 50.000
2.175.452 517.215 (450.416) 306,498 2.548.749

Em 2017 a Associacao realizaou a reversao de RS 376.192 referente ao recurso
junto ao Tribunal Superior Trabalhista, que por unanimidade de votos,

considerou-se indevida quanto ao tema de hora extras.
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Movimentacdo dos depésitos judiciais:

2016 2017
Saldo inicial Atualizagdo
(Reapresentado) Adicoes Baixas monetaria Saldo final
Trabalhistas 251.662 182.410 (193.148) 13.421 254.345
IMSS 1.782.710 - . 74.389 1.857.099
Civel/Tributario 22,400 32.172 - 2.867 57.439
2.056.772 214,582 (193.148) 90.677 2.168.883
01/01/2016 2016
Saldo inicial Atualizagao Saldo final
(Reapresentado) Adigbes Baixas monetaria (Reapresentado)
Trabalhistas 202.522 37.144 (1.671) 13.667 251.662
INSS 1.562.707 - - 220.003 1.782.710
Civel/Tributario 274757 21.168 {274.757) 1.232 22.400
2.039.986 58.312 (276.428) 234,902 2.056.772

Processos de natureza trabalhistas

As provisdes trabalhistas foram constituidas com base em opinidao dos
consultores juridicos da Associacao quanto a possibilidade de perda dos
processos, considerando inclusive os valores dos depositos judiciais ja
efetuados, e nao sdo esperadas perdas no encerramento desses processos,
além dos valores ja provisionados. A Associacdo adota mecanismos de
avaliacdo dos valores indicados pelos seus consultores juridicos.

INSS quota patronal

As provisdes tributarias referem-se, a discussao relativa a cobranca de INSS
sobre a Aldeias de Sao Bernardo do Campo/SP para os meses de novembro e
dezembro de 1991 e exercicios de 1992 a 1999, periodo que a Aldeias de Sao
Bernardo nao recolheu a quota patronal apesar de nao possuir Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e ainda nao ter aderido ao
processo unificacao de todas as Aldeias no Brasil num Unico escritorio nacional
e CNPJ. O valor da quota patronal nado recolhida esta sendo provisionado com
acréscimo de multa e juros e foi classificado pela Administracao baseado na
opinido dos assessores juridicos, com risco de perda provavel.

Em 31 de julho de 2014 foi realizado um deposito judicial no valor de
RS 1.318.963 referente ao processo do INSS, este deposito judicial foi
efetuado em razao de orientacao juridica para que o imovel que estava sendo
oferecido como garantia pudesse ser liberado deste processo. As atualizagdes
desses depositos judicias estao baseadas na taxa selic acumulada.
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14.

15.

Demandas judiciais de perdas possiveis nao provisionadas no balanco

A Associacao ainda possui processos de natureza trabalhista, tributaria/civel
que foram avaliadas pelos consultores juridicos com risco de perda possivel,
sendo que o montante total envolvido em 31 de dezembro de 2017 é de RS
1.552.278 (RS 741.683 em 2016) e RS 1.012.474 em 31 de dezembro de 2017
(RS 346.404 em 2016), respectivamente.

Patriménio liquido

O patrimoénio liquido da Associagao foi formado pelas doagoes recebidas e
pelos superavits acumulados.

De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolugao ou extingcao, o
patrimonio liguido remanescente é destinado para outra entidade congénere
integrante do sistema SOS ou, na auséncia desta, para outra entidade afim,
respeitando-se a unidade federativa onde estiver localizado o patriménio,
devidamente registrado no Conselho Nacional de Assisténcia Social, ou uma
entidade publica.

Partes relacionadas

A Associacao possui em seu Estatuto Social a obrigagao de utilizar como
modelo a metodologia e os principios da SOS - Kinderdorf International.

Durante o exercicio de 2017 a Associacao teve receita de doacdes
internacionais de outras Aldeias SOS reconhecidas no resultado nos montantes
de RS 10.450.572 (RS 13.829.856 em 2016). Os valores recebidos nos
exercicios de 2017 e 2016 sao apresentados na Nota Explicativa n°® 16.

Em relacao aos saldos patrimoniais, em 31 de dezembro de 2017, a Associagao
possui RS 5.334.761 (RS 5.457.257 em 2016) de doacdes recebidas registradas
na rubrica de receita diferida (conforme demonstrado na Nota Explicativa
i

Remunerag¢ao da Administracao

O Estatuto Social da Associacao possui previsao de nao remuneracao dos
membros do Conselho Diretor e Conselho Fiscal. Dessa forma, a Associacao
nao concede nenhum tipo de remuneracdo, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias,
funcoes ou atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos.
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16. Receita

Doagdes internacionais entre partes relacionadas: 2017 2016
Hermann Grmeiner Fonds Deutschland - HGFD 7.575.878 11.569.343
SOS - Kinderdorpen 864.286 1.105.204
S05- UK - 163.155
S0S - Suica 319.143 265.026
S0S - Dinamarca - 29.060
S0S - Bélgica - 103.366
S0S - Noruega - 143.337
SOS - Suécia - 52.942
SOS - Estados Unidos da América 82.902 90.013
SOS - PSAMB Fee 1.351.801 =
Outras 256.562 308.410
Total de doagdes internacionais entre partes relacionadas 10.450.572 13.829.856
Padrinhos Viena 2.159.836 2.699.721
Total de doagdes internacionais 12.610.408 16.529.577

Subsidios governamentais 2017 2016

Municipais

Sao Paulo - SP 2.950.629 2.507.933
Sao Bernardo do Campo - SP 1.661.411 2.481.295
Poa - 5P 563.778 2.206.803
Campinas - SP 2.143.441 1.921.995
Juiz de Fora - MG 1.520.524 1.424.951
Foz do lguagl - PR 1.381.150 1.386.362
Porto Alegre - RS 1.348.272 1.338.901
Rio Claroc - SP 1.489.073 1.296.928
Hatal- RN 1.001.647 1.200.261
Santa Maria - RS 1.420.698 1.038.435
Cacapava - SP 814.504 916,308
Lorena - 5P 708.153 751.547
Limeira - SP 946.069 621.375
Aracaju - SE - 410.640
Goioeré - PR 335.193 274.131
Maceid - AL 212.738 231.573
Mossord - RN 227.625 210.342
Igarassu - PE 849.486 193.736
Caicd - RN 353.907 BB.079
Areia Branca - RN 35.728 84.183
Pirassununga - 5P - 58.832
Jodo Pessoa - PB 37.199 51.764
Carnalba dos Dantas - RN 26.434 33.757
Quarto Centenario - PR 36.326 27.480
Mova Cruz - RN 1.615 25.096
Serra Negra do Norte - RM 8.978 20.925
Acari - RM 21.548 20.740
Parelhas - RN B.309 20.056
Cruzeta - RN 2 17.948
Jardim de Piranhas - RN 9.331 17.194
Jardim do Serido - RN 6.138 11.540
Ipeuna - 5P - 10.518
Lauro de Freitas - BA 189.805 9.316
Pogo Branco - RN 10.974 4.818
Assu - RN 1.141 4.204
Manaus - AM 44,362 -
Outras 53.213 43,422
Subtotal 20.419.399 20.963.388
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Estaduais 2017 2016
Caico - RN 2.612 13.462
Lauro de Freitas - BA 72.427 106.855
Brasilia - DF 25.736
Juiz de Fora - MG 120.463
Poa - SP 80.382 26.007
5.B.C-SP 38.934 78.183
Manaus - AM 459.185 598.298
lgarassu - PE 49.097 6.345
Rio Claro - SP 44,679 54.121
Pirassununga - SP 2,339
Subtotal 747.316 1.031.809
Federais 2017 2016
Caico - RN 100.140 169.430
Juiz de Fora - MG 311421
Lauro de Freitas - BA 38.608 125.177
Poa - SP 249.046 46.612
5.B.C -SP 325,769 256.469
Santa Maria - RS 29.760 25,195
Rio Claro - SP 365.133 424.768
Foz do Iguagti - PR 10.468 -
Lorena - SP 120.083 120.343
Limeira - SP 569.451 337.019
Subtotal 1.808.458 1.816.134
Total de subsidios governamentais 22.975.173 23.811.331
Doag des nacionais 2017 2016
Amigos 8.863.617 5,004,188
Empresas 643.133 3.574.,492
Fundacdes filantropicas 575.690 1.236.851
Mercadorias 153.840 236.688
Eventos e produtos 283.269 188.722
Herancas e legados 1.221.613 154.548
Total de doag des nacionais 11.741.162 10.395.489
17. Despesas com pessoal
2017 2016
Salarios e encargos sociais (25.071.182) (28.225.924)
Beneficios (3.182.967) (3.962.658)
Indenizacoes (580.258) (456.633)
(28.834.407) (32.645.215)
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18. Despesas gerais e administrativas

Servigos de terceiros

Despesas com alimentagao

Manutengdo, conservagao e reparo

Despesas com agua, energia elétrica e telefone
Veiculos e condugdes

Aluguéis

Despesas com materiais escolares, medicamentos e vestuario

Membresia 505 (a)

Materiais de escritorio, higiene e limpeza
Despesas comcasa lar

Consultoria

Gastos comas criangas (atividades culturais, entretenimento, passeios)

Outras

2016

2017 (Reapresentado)
(3.676.283) (3.078.033)
(2.757.135) (3.110.596)
(1.826.607) (2.607.827)
(1.982.387) (2.038.344)
(1.432.238) {2.009.618)
(1.728.654) (1.749.509)
(1.367.475) (1.627.014)
(1.351.801) (1.504.749)
(788.946) (1.038.743)
(276.042) (344.792)
(130.785) (197.337)
(131.249) (172.053)
(1.414.916) (1.108.152)
(18.864.518) (20.586.767)

(a) Membresia refere-se ao custo para a utilizacdo da marca "Aldeias Infantis SOS". Até o ano
de 2011 este montante era calculado ao percentual de 4% sobre o valor total arrecadado
nacionalmente. J4 em 2012, a Organizacdo (a nivel mundial) realizou um estudo para
viabilizar a reducao dos gastos que as Associacdes Nacionais vinham assumindo com a cota
de Membresia, onde entdo ficou decidido que o Hermann Gmeiner Fonds Deutschland -
HGFD assumiria este custo. A partir de 2013, mudou-se a metodologia de calculo sobre o
valor da Membresia de cada Associacao Nacional, onde o montante a ser tomado em conta
€ o total captado pelas Associacdes Promotoras em funcdo de cada pais. O valor
apresentado em 2017 e 2016 é um referencial contabil, pois ndo houve desembolso de
caixa para a Associacao Nacional. O montante foi assumido pelas Associacdes Promotoras,
a contrapartida deste valor esta no grupo de receitas internacionais.

19. Despesas com captacéo de doacdes voluntarias

Publicidades

Servico de captagao de doagdes voluntarias - Face to Face

20. Outras receitas operacionais liquidas

Receita na venda de ativo imobilizado (a)

Baixa custo e depreciacao do ativo imobilizado
Atualizacao de deposito judicial

Constituicao de provisao para demandas judiciais
Reversao de provisao para demandas judiciais
Outras entradas/saidas

2017 2016
(553.241) (658.073)
(6.249.770) (5.147.388)
(6.803.011) (5.805.461)
2016
2017 (Reapresentado)
7.649.290 478.121
(126.228) (52.539)
90.677 234.903
(320.357) (779.746)
409.808
(10.391) 88.709
7.692,799 (30.552)
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(a) Em 2017 a sede administrativa de Sdo Bernardo do Campo foi vendida pelo valor de
RS 7.000.000, bem como os apartamentos da mesma unidade pelo valor total de
RS 557.000, totalizando RS 7.557.000, conforme demonstrado a seguir:

Municipio do imével Valor residual Valor de venda Ganho
S.B.C - 5P. - sede 119.170 7.000.000 6.880.830
S.B.C - SP. - apartamentos 70.658 557.000 486.342
Outros ativos 1.719 92.920 91.201
191.547 7.649.920 7.458.373

Resultado financeiro liquido

2017 2016
Despesa financeira
Despesas bancarias (301.281) (166.187)
Receita financeira
Rendimentos de aplicacoes financeiras 106.166 863.260
(195.115) 697.073

A variacdo dos rendimentos financeiros refere-se basicamente, a
movimentacao das aplicacdes demonstradas nas Notas Explicativa n” 4.

Trabalho voluntario

Conforme determinado pela ITG 2002 (R1), para efeito de cumprimento a
resolucdo aplicdvel a entidades sem finalidade de lucros, a Associacao
identificou e mensurou os trabalhos voluntarios por ela recebida durantes os
exercicios de 2017 e 2016.

O valor do trabalho voluntario foi reconhecido com base em estimativas do
valor justo correspondentes a cada um dos servicos recebidos e esta assim
sumarizado:

2017
Descrigdo Conselho Diretor Conselho Fiscal Total
Honorario profissionais internos 165.934 39.514 205.448
2016
Descricdo Conselho Diretor Conselho Fiscal Total
Honorario profissionais internos 192.663 24,323 216,986
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No trabalho desenvolvido pelo Conselho Diretor e pelo Conselho Fiscal foi
tomado como base o valor hora dos membros do Conselho de Administracéo,
conforme divulgado pelo estudo do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - IBGC.

Instrumentos financeiros
Gerenciamento de riscos financeiros

A Associacao apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

= Risco de crédito;
= Risco de liquidez;
= Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicao da Associacdo a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos da Associacao, politicas e processos
para manutencao e gerenciamento de risco.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Associacao sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de
riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As
politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente
para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da
Associacao.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Associacdo caso uma
contraparte ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos de
investimentos financeiros falhe em cumprir com suas obrigagoes contratuais,
que surgem principalmente dos recebiveis de doacdes e em titulos de
investimento.

Para mitigar esses riscos, a Associacdo adota como pratica a analise das
situacoes financeira e patrimonial de suas contrapartes. No que tange as
instituicées financeiras, a Associacao somente realiza operacdes com
instituicées financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e
aplicacoes em titulos de renda fixa.

A Administracao nao espera que qualquer contraparte falhe em cumprir com
suas obrigacoes.
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Exposicdo a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do
crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstracoes
financeiras era de:

Mota 2017 2016
Caixa e equivalentes de caixa 4 197.352 769.817
Aplicacges em fundos de investimentos 4 5.165.571 3.5659.719
5.362.923 4.339.536

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco da Associacdo encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Associacao na administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condices normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Associacao.

A Associacdo apresentava em 31 de dezembro de 2017 saldo de caixa e
equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras RS 5.362.923 (RS 4.339.536 em
2016) frente ao passivo circulante na mesma data base de RS 3.924.448 (RS
3.693.341 em 2016) o que representa uma liquidez livre de RS 1.438.475
(liquidez livre de RS 646.195 em 2016).

As maturidades contratuais de passivos financeiros sao de até 6 meses para os
fornecedores que possuem saldos de RS 443.333 em 31 de dezembro de 2017
(RS 219.092 em 2016), ndo havendo nenhum passivo financeiro com
vencimento superior a 6 meses.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracées nos precos de mercado, tais como
as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Associacao, no valor de
suas participacoes em instrumentos financeiros ou na possibilidade de
oscilacao dos precos de mercado dos insumos utilizados no processo de
prestacao do servico de assisténcia social. Essas oscilacdes de precos e taxas
podem provocar alteracdes nas receitas e nos custos da Associacdo. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

Esse risco € mitigado uma vez que o principal componente do custo refere-se
custo de pessoal fixado em moeda nacional e de acordo com o dissidio das
categorias.
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Com relacao as taxas de juros, visando a mitigacao desse tipo de risco, a
Associacdo centraliza seus investimentos em operacdes com taxas de
rentabilidade que acompanham a variacao do CDI em certificado de deposito
interbancario e fundos renda fixa.

Hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor
justo, utilizando um método de avaliacao.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

= Nivel 1: precgos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e idénticos;

» Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos);

= Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 - nivel 2

2017 2016
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado:
Aplicacoes em fundos de investimentos 5.165.571 3.569.719
Ativos financeiros a valor justo por meio do patriménio:
Ativos financeiros disponiveis para venda 388.956 185.691

Imunidade tributéria

Tendo em vista que a Associacado nao distribui parcela de seu patriménio, ou
de suas rendas, a titulo de lucro ou participacao nos resultados, aplica
integralmente no Pais os recursos para manutencao dos seus objetivos
institucionais e mantém a escrituragao regular de suas receitas e despesas,
ela esta imune ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ, a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, ao Programa de Integracdo Social - PIS, a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e aos
impostos municipais e estaduais de acordo com os dispositivos da Constituicao
da Republica Federativa do Brasil e do Cédigo Tributéario Nacional - CTN.

A Associacao possui 0s seguintes registros de suas atividades:

= Reconhecida de Utilidade Publica Federal conforme publicado no Diario
Oficial da Uniao em 20 de abril de 1995;

= Certificado de Utilidade Publica Estadual pelo Decreto 48.451, de 20 de
janeiro de 2004, renovado em 12 de abril de 2017;
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= Certificado de Utilidade Publica Municipal pelo Decreto n°® 32.064, de 17 de

agosto de 1992, alterado pelo Decreto n° 43.302, de 04 de junho 2003 e
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (conforme o
Decreto 6308/2007 que teve seus parametros nacionais definidos por meio
ao Conselho Municipal de sua sede - no caso Conselho Municipal de
Assisténcia Social - SP com validade por tempo indeterminado);

da resolucao n° 16/CNAS de 05 de maio de 2010 publicado no Diario Oficial
da Uniao em 19 de maio de 2010, as entidades passaram a prestar contas
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente - SP - com
validade até 31 de julho de 2019;

» Declaragdo ITCMD com validade até 28 de abril de 2018.

Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social

A Associacao possui Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
com validade até 13 de agosto de 2015 e em processo de renovacao.

Além disso, a Associacdo cumpre os seguintes requisitos previstos no artigo 29
da Lei n° 12.101 que dispoe sobre a certificacao das entidades beneficentes
de assisténcia social e regula os procedimentos de isencao de contribuicoes
para a seguridade social:

Nao percebam seus Diretores, Conselheiros, Socios, Instituidores ou
benfeitores, remuneracao, vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razao das competéncias,
fungdes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos;

Aplique suas rendas, seus recursos e eventual superavit integralmente no
territorio nacional, na manutencao e desenvolvimento de seus objetivos
institucionais;

Apresente certidao negativa ou certidao positiva com efeito de negativa de
débitos relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil e certificado de regularidade do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS);

Mantenha escrituracdo contabil regular que registre as receitas e despesas,
bem como a aplicacdo em gratuidade de forma segregada, em consonancia
com as normas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade;

Nao distribua resultados, dividendos, bonificacoes, participacdes ou
parcelas do seu patriménio, sob qualquer forma ou pretexto;

Conserve em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data da
emissao, os documentos que comprovem a origem e a aplicacao de seus
recursos e os relativos a atos ou operacoes realizados que impliquem
modificacdo da situacao patrimonial;

Cumpra as obrigacées acessorias estabelecidas na legislacdo tributaria;
Apresente as demonstracdes financeiras devidamente auditadas por auditor
independente legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de
Contabilidade.
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A Associacao possui a totalidade de suas acoes sociais efetuadas de forma
gratuita sendo o tipo de assisténcia que presta associado ao Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, tendo incorrido em despesas
operacionais (despesas com pessoal e administrativas e gerais) na consecu¢ao
de seus objetivos sociais no montante de RS 54.324.363 em 2017 (RS
59.814.172 em 2016), tendo usufruido de isencdes previdenciarias (quota
patronal) no montante de RS 4.154.044 em 2017 (RS 4.576.711 em 2016).

A aprovacao dos calculos, bem como das premissas utilizadas pela Associacao
estdo vinculadas as prestacoes futuras de contas junto ao Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

25. Renincia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem
finalidade de lucros, a Associacao apresenta a seguir a relacao dos tributos
objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016:

= |ncidentes sobre a receita (ISS 5%, PIS 0,65% e COFINS 3,0% - regime
cumulativo);
* Incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

26. Seguros

A Associacdo mantém cobertura de seguros em montante considerado
suficiente pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando,
fundamentalmente a natureza das suas atividades e as orientagoes de seus
consultores de seguros. As premissas de riscos adotadas, dada sua natureza,
nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras e,
consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos auditores

independentes.
.flf.r
Pedro Paulo'Elejalde de Cam Vis / Sandra Greco da Fonseca
Diretor-presidente : Gestora Nacional
o, 2T /| >
<~ Mario Probst Féb#g‘ dalSitva Santos
Diretor Tesoureiro Contado : 76273/0-0

44



i]ﬁ ALDEIAS
a3 INFANTIS SOS

Pelo direito de viver em familia



ﬁﬁ ALDEIAS
ad INFANTIS SOS

Pelo direito de viver em familia



