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PALAVRA DO
PRESIDENTE

Pedro Paulo Elejalde de Campos
Diretor Presidente
Aldeias Infantis SOS Brasil

Prezados Amigos e Amigas,

Nossa organizacdao completa 50
anos de atividades no Brasil em
2017! Ao longo da nossa histodria
atendemos e apoiamos aproxi-
madamente 125.000 criancas e
adolescentes no Brasil. Nosso
guingquagésimo aniversdario é mo-
tivo para festejar e cumprimen-
tarmos nossos doadores, parcei-
ros, apoiadores, colaboradores e,
especialmente, a SOS Kinderdorf
International e Hermann Gmei-
ner Fonds, ambos sediados na
Alemanha, fundadores e princi-
pais doadores das Aldeias Infantis
SOS Brasil. Poucas organizagoes
de cunho social e humanitario
atenderam a tdo expressivo nu-
mero de criancgas, adolescentes

e jovens em vulnerabilidade no
nosso pais. Parabéns a toda
Familia SOS Brasil!

Encerramos 2016 com presen-

¢a em 12 estados brasileiros e

no Distrito Federal , atendendo
diretamente a 5.319 criancas e
adolescentes através dos nossos
23 programas de cuidados alterna-
tivos e de fortalecimento familiar.

A despeito da longeva e bem-
sucedida histéria no Brasil, entra-
mos o ano de 2017 com grandes
desafios pela frente. Entre estes
desafios, o principal é a busca
pela auto-suficiéncia de recursos
financeiros, a partir do ano de
2020, que permitirad o cresci-
mento continuo e sustentdvel
das nossas atividades de apoio

a crianca, adolescente e jovem
em situacdo de vulnerabilidade
para o futuro e de forma perene.
Mais do que nunca, as criangas
participantes dos programas e a
nossa organizagao precisarao do
apoio e contribuicdo dos Amigos
SOS e empresas apoiadoras.

Aproveito a oportunidade para
reforcar e renovar nosso objetivo
estratégico de “ndo permitir que
uma crianga cresca sozinha, sem
amor, respeito e seguranca”!

Agradececo a todos nossos
voluntarios, Amigos SOS, empre-
sas parceiras e colaboradores
por mais um ano de sucesso, e
principalmente pelo seu renova-
do compromisso de apoio futuro
para vencermos nossos desafios.
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GESTORA
NACIONAL

Sandra Greco da Fonseca
Gestora Nacional
Aldeias Infantis SOS Brasil

Em 2016 enfrentamos uma grave
crise politica e econdmica que
afetou a sociedade brasileira
como um todo. Esse contexto
também gerou consequéncias
para organiza¢Ges humanitarias
como a Aldeias Infantis SOS:
desde a falta de continuidade
das politicas sociais, tal como de
repasses governamentais a con-
vénios e parcerias com o Estado,
além de dificuldades adicionais a
captacao de recursos.

Para todos os brasileiros, inde-
pendentemente da atividade
exercida ou classe social, ficou

o desafio de rever principios,
valores e contribuir com a tarefa
de consolidar valores mais éticos
para o pais. Para nés, organi-
zagdes e movimentos sociais,
mesmo neste cenario tdo adverso
e inseguro, ha que se ir além,
nos atendo aos principios que
sustentam nosso fazer e nossa
responsabilidade de promover

o desenvolvimento de criangas,
adolescentes, jovens, suas fami-
lias e comunidades.

Parte importante desse processo
foi a reflexdao, imposta a todos
nds, que resultou na busca de
projetos adequados a esses

novos tempos, norteados pelos
principios e ideologia de nosso
fundador Hermann Gmeiner.

Ndo abrimos mao dos necessa-
rios e urgentes servicos basicos
de acolhimento e inovamos em
acoes de fortalecimento familiar
e das comunidades, como por
exemplo, a Escola de Pais, em Foz
de lguacu (PR), que, de forma
preventiva, evitou a separacao de
32 criancgas de suas familias.

Essas acOes e processos que
envolveram mais de seis mil
criangas, adolescentes, jovens e
suas familias e comunidades nos
motivam a seguir adiante na bus-
ca da sustentabilidade. Esta, ndo
definida apenas como financeira,
mas também pela responsabili-
dade concreta de nossa atuacao,
social e politica, e da promocgao
de valores, senso de bem publi-
CO e compromisso com a causa,
requisitos basilares de uma
sociedade que efetivamente vé a
crianga, o adolescente e o jovem
como prioridade absoluta.
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SER MAE

Nosso objetivo é que cada crianca se sinta segura e querida em uma
relacdo estavel com seu pai/mae ou outra pessoa responsavel.
Uma criancga precisa ter constante incentivo, confianca e apoio.

IRMAOS

A nossa intencdo é manter as familias juntas. Caso isso ndo seja possivel,
tentamos garantir que os irmdos crescam juntos, compartilhando sua
propria histéria e construindo, juntos, seu futuro.

FAMILIA

Independentemente de sua procedéncia e histéria, cada crianca deve
viver em uma familia, com a qual possa estabelecer relacGes estaveis
e de confianca para desenvolver todo seu potencial.

LAR

Apoiamos as familias para que criem um ambiente em que as criancas
possam se sentir em casa, e para onde possam sempre retornar.

MOMENTOS DE INFANCIA FELIZ

O nosso objetivo é que as criancgas vivam como criangas — que se sintam
queridas, protegidas, e que possam construir novas memérias positivas
de uma infancia feliz.

O PROGRAMA E A COMUNIDADE

O nucleo SOS é um bom lugar para crescer, um entorno familiar cujas
necessidades das criancas sdo colocadas em primeiro lugar, onde
podem adquirir confianca, aprender e viver em uma comunidade
positiva que as apoie.

INFANCIA NA DIVERSIDADE CULTURAL

Nosso objetivo é tornar possivel que cada crianca forme suas préprias
convicgdes, siga suas crengas, seja fiel a suas raizes culturais e aprenda
a respeitar os outros.

EDUCAGAO E CRESCIMENTO PESSOAL

Nosso objetivo é dar a cada crianca a confianca e formacado necessarias
para que, quando se tornar adulta, tenha as habilidades para se
responsabilizar por si prépria dentro da sociedade, desenvolvendo ao
maximo suas potencialidades.
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QUEM
SOMOS

A Aldeias Infantis SOS é uma
organizacdo humanitdria interna-
cional, presente em 135 paises,
qgue no Brasil trabalha ha 50 anos
em comunidades vulnerdveis
pelo pais, defendendo o direito
de criancas e jovens. Oferece-
mos alternativas de cuidado para
criancas que perderam o cuida-
do de seus pais, fortalecemos
familias e comunidades, além de
promovermos melhorias em poli-
ticas publicas para que nenhuma
crianca cresga sozinha.

Presente em 12 estados e no
Distrito Federal, em 24 munici-
pios, trabalhamos com mais de
5 mil criancas e suas familias,
desenvolvendo projetos com

NOSSA
ATUACAO

NOSSA MISSAO
Apoiamos criangas
e familias, ajudamos

a construir seu proprio
futuro e participamos
no desenvolvimento
de suas comunidades.

foco na educacdo, esporte, lazer
e empregabilidade, por meio de
Centros Sociais e Centros Co-
munitdrios. Todos os servigos se
desenvolvem com a participacdo
e articulacdo da comunidade,
em um movimento conjunto
com associacdes de moradores,
administracdo publica, empresas
e outras organizag¢des sociais.

OFERECEMOS
alternativas de cuidado
a criangas, adolescentes
e jovens que perderam

o cuidado parental.

PROMOVEMOS
melhorias nas politicas
publicas para garantir
direitos de criangas,

adolescentes e jovens.

Aldeias Infantis SOS Brasil

NOSSA MISSAO
ESTRATEGICA

Apoiar criangas,
adolescentes e jovens

gue se encontram em
vulnerabilidade,
impulsionando seu
desenvolvimento e autonomia
em um ambiente familiar

e comunitario protetor.

NOSSA VISAO

Cada crianca pertence a
uma familia e cresce com
amor, respeito e seguranga.

PREVENIMOS

a perda do cuidado
familiar, realizando acbes
de fortalecimento

familiar e comunitario.

INSPIRAMOS

0 maior nimero de

pessoas a se unir a causa,

tornando-se defensoras

de cada crianga.
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Escritorio Nacional
@ SP: S50 Paulo

Programas

@ AL: Maceié

@ AM: Manaus

@ BA: Lauro de Freitas

@ DF: Brasilia

@ MG: Juiz de Fora

@ PB: Jodo Pessoa

@ PE: Igarassu

@ PR: Goioeré e Foz do lguagu
@ RJ: Jacarepagua

@ RN: Caico e Natal

@ RS: Porto Alegre e Santa Maria
9 SE: Aracaju

@ SP: Cagapava, Campinas, Limeira,
Lorena, Po3, Rio Bonito, Rio Claro

e Sao Bernardo do Campo

NO BRASIL

A Aldeias Infantis SOS Brasil foi
fundada em 1967. Nestes quase
50 anos no Brasil, a organizacado
ja atendeu mais de 125 mil
pessoas. Hoje, apoia diretamente
mais de 5 mil criancas,
adolescentes e jovens, além de

suas familias, por meio de 23
programas em 12 estados

e no Distrito Federal. Seu objetivo
é integra-los socialmente,
oferecendo um ambiente familiar
e uma formacao sélida para
alcangarem a vida autbnoma.

Relatério 2016

Do total de 765 acolhidos
- 123 sao criangas
reintegradas as familias
bioldgicas recebendo
acompanhamento
sistematico e temporario

da organizagao e 22

jovens maiores de 18

anos em residéncia
assistida no programa

de apoio ao jovem
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Aldeias Infantis SOS Brasil
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Regido Cidade Atendida Acolhidos Casas Lares Mdes Sociais Fortalecimento

Manaus (AM) 44 4 7 154

Centro-Oeste Brasilia (DF)

Foz do Iguagu (PR)
Goioeré (PR) 17 2 5 143
Porto Alegre (RS) 48 6 10 154

Santa Maria (RS)
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Regido Cidade Atendida  Acolhidos  Casas Lares
Caico/Mossoro (RN) 43 4
Natal (RN) 41 5
Jodo Pessoa (PB) 26 2
Nordeste Lauro de Freitas (BA) 24 3
Maceid (AL) 9 1
Recife/Igarassu/ 57 6

Aracoiaba (PE)

b,

&%)

Mdes Sociais

Relatério 2016
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Fortalecimento

469
0]
183
108
35

241
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Regido Cidade Atendida Acolhidos Casas Lares Mdes Sociais Fortalecimento
Juiz de Fora (MG) 11 0 4 250
Rio de Janeiro (RJ) 27 3 4 57
Cagapava (SP) 29 3 6 o]
Campinas (SP) 57 7 9 91
Limeira (SP) 35 4 10 0
Sudeste
Lorena (SP) 52 3 8 (0]
Poa (SP) 34 4 4 567
Rio Bonito (SP) 29 4 7 472
Rio Claro (SP) 47 7 14 o
Sdo Bernardo do Campo (SP) 24 3 5 1260

Total 345 38 71 2697
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A Aldeias Infantis SOS Brasil pro-
move intervencdes diretamente
nas comunidades nas formas de:

ACOLHIMENTO

Entre os Servicos Diretos Basicos
oferecidos pela Aldeias Infantis
SOS Brasil, se encontra o Acolhi-
mento, servigo de protecao inte-
gral as criancgas, adolescentes e
jovens que, por motivo de risco
(negligéncia, discriminacao,
abuso, exploracdo, entre outros),
tiveram seus vinculos familiares
fragilizados ou rompidos.

Cada nucleo familiar é composto
por até nove criancas, irmaos
bioldgicos ou nao, de diferentes
idades e de ambos os sexos. A mde
social (cuidadora residente) é res-
ponsavel pelo cuidado e projeto de
vida de cada crianca e jovem.

As criangas sdo encaminhadas
pelas autoridades da Infancia,
os irmaos bioldgicos ndo sdao
separados. A Organizagao
detém a guarda provisdria e
excepcional das criancas adoles-
centes e jovens a ela confiada.

Numa unidade de acolhimento
sdo garantidos seus direitos
basicos como: alimentacao,
educacdo, saude, lazere o
direito a convivéncia familiar

e comunitaria.

Nosso programa estd embasado
nos principais documentos de
garantia de direitos da crianca

Relatorio 2016

e do adolescente, fomentando e
fiscalizando o cumprimento da
Convencao das Nagdes Unidas
sobre os Direitos das Criancas, de
1989, e do que prevé a legislacao
brasileira no Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA) de julho
de 1990. Recentemente, o Plano
Nacional de Promocao, Protecdo
e Defesa do Direito de Criancas e
Adolescentes a Convivéncia Fami-
liar e Comunitaria (PNCFC), para
gue todas as criancas, adolescen-
tes e jovens sejam “sujeitos de
direitos” em todos os espacos

na sociedade.

MAE SOCIAL (CUIDADORA RESIDENTE)

A profissdao de mae social é regulamentada e registrada
pela Lei n2. 7.644, de 18 de dezembro de 1987, esta
profissional trabalha para o desenvolvimento de cada
crianca a ela confiada, proporcionando a seguranga,

0 amor e a estabilidade que cada uma necessita. Essa
profissional capacitada em cuidados infantis administra
o lar com autonomia, da orientagao e respeita a ori-
gem familiar, as raizes culturais e a religido de cada um.
Cada nucleo familiar possui suas préprias caracteristi-

cas, ritmo e rotina.
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FORTALECIMENTO DE
VINCULOS FAMILIARES

Os programas de Fortalecimento
Familiar e Comunitdrio tem como
premissa o desenvolvimento de
capacidades. A finalidade des-

te trabalho é contribuir para a
diminuicdo do abandono infantil,
facilitar processos que propiciem
o desenvolvimento e a autonomia
de familias e comunidades, na
promocao e protecdo de criancas,
adolescentes e jovens.

Por esta razao, quando é feito um
diagndstico local sobre a grau de
vulnerabilidade das familias, sdo
oferecidos servicos especificos
para determinada comunidade,
tais como:

Protecdo e cuidado diario a crian-
cas e adolescentes, enquanto seus
pais trabalham;

Atencdo nutricional;

Educacdo inicial;

Atencédo psicopedagogica;
Orientacdo para saude da mulher;

Capacitacdo para geracdo de
emprego e renda;

Fortalecimento das liderancgas
e potencialidades locais;

Apoio legal e orientagdo para
cuidado e protecdo de seus filhos;

Fortalecimento e integracao
da familia.

Todos os servicos se desenvolvem
com a participacdo e articulacdo
da comunidade onde o Programa

atua, tendo como parceiros funda-
mentais as associacGes de morado-

res, organizagdes governamentais
e ndo governamentais.

Aldeias Infantis SOS Brasil

OFERECEMOS

alternativas de cuidado
a criancas, adolescentes

e jovens que perderam
o cuidado parental.
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NO MUNDO
Organizacdo humanitaria sob a @

forma federativa com sede em
Innsbruck - Austria, presente

em 135 paises . Em 2016,

a Aldeias Infantis SOS

Internacional apoiou centenas
de milhares de pessoas.

674.000 296.800 962.000

Pessoas participando dos programas  Servicos de educacdo (creche, Atendimentos de saude foram

de cuidado SOS nas modalidades de  ensino fundamental e secundario), realizados pela Organizagao em

Acolhimento na modalidade casa- centros de treinamento vocacional todo o mundo

lar; programas de apoio a jovens; e centros de formagdo de maes

fortalecimento de vinculos familiares e colaboradores
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Polinésia
Francesa

797.700 1.880 2.7

MilhGes de criancgas,
adolescentes, jovens
e suas familias beneficiadas

Atendimentos emergenciais Programas
realizados por equipes

de emergéncia da

Aldeias Infantis SOS
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Aldeias Infantis SOS Brasil

SITUACAO SOCIOECONOMICA

DO BRASIL

O ano de 2016 entrard para a histdria
da nagdo brasileira mergulhado em
uma situagdo de grave instabilidade
politica, econémica e social que in-
fluenciara 2017. O pais parece passar
também por uma crise moral, a come-
car pelo coracdo do poder nacional,
acusado de impropriedades de todos
os tipos na gestdo publica.

Depois de atravessar dois anos de
recessao, acredita-se que o Produto
Interno Bruto do pais crescera 0,5 em
2017. Um percentual muito baixo, se
considerarmos que a economia enco-
lheu 3,5% em 2016 e 3,8% em 2015.

O resultado prético disso afeta profun-
damente nosso grupo meta. Segundo
dados nacionais, a taxa de desemprego
é de 12% de pessoas, 0 que ja é critico.
Porém, se limitarmos a faixa etaria para
14 a 24 anos, esse percentual sobe para
27,7%. Some-se a isso que, de acordo
com a OIT, os brasileiros tiveram a maior
desvalorizagdo real (aquela que desconta
ainflagdo) em seus saldrios, de 6,2% - em
relagdo aos paises que formam o G20.

CENARIO ECONOMICO
— BRASIL 2016

O mercado financeiro estimou menos
inflagdo para este ano e um “encolhi-
mento” maior do Produto Interno Bruto
(PIB) em 2016, proximo de 3,5%, além
de uma expansao mais fraca da econo-
mia no ano que vem.

A estimativa do mercado para o indice
Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) deste ano recuou de
6,72% em 28/11 para 6,40% em 23/12
(Relatdrio Focus de 23/12) e ja se
encontra dentro do teto de 6,5% do
sistema de metas de inflagdo e bem
distante do objetivo central fixado
para 2016, que é de inflagdo de 4,5%.

Com a economia enfraquecida, o Brasil
ainda assistiu a graves problemas
politicos que dividiram sua populagao.
O impeachment da presidente Dilma
Rousseff ndo trouxe a tranquilidade
politica prometida por seu sucessor,
Michel Temer. Ao contrario, a cipula do
novo presidente se cerca de escandalos
e acusacOes de ma administracdo, fatos
que retiraram de Temer e seus minis-
tros o apoio popular.

Um apoio que ja havia sido arranhado
com medidas que contribuiram para

a supressao de direitos basicos e que
atingem essencialmente a classe média
e os pobres. O fim de ministérios como
o de Desenvolvimento Social e o das
Mulheres, da Igualdade Racial e dos
Direitos Humanos ja alertavam para
retrocessos de politicas sociais.

O Governo também congelou os gas-
tos publicos pelos préximos 20 anos,
como forma de manter o equilibrio
fiscal da Federagao. Embora o impacto
nao seja imediato, a iniciativa limitara
despesas com saude, educagdo,

Para 2017, a previsdao do mercado
financeiro para a inflagdo é de 4,85%.
O indice estd abaixo do teto de 6%
para o IPCA, fixado para o ano que
vem, mas ainda acima da meta central
de inflagdo, que é de 4,5%.

Para o Produto Interno Bruto (PIB)
de 2016, o mercado financeiro prevé
agora um encolhimento de 3,49%.

Essa sera a primeira vez que o pais re-
gistra dois anos seguidos de retragao
no nivel de atividade da economia —a
série histdrica oficial, do IBGE, tem ini-
cio em 1948. No ano passado, o recuo
foi de 3,8%, o maior em 25 anos.

assisténcia social e Previdéncia,
afetando todo o sistema de convénios
entre o Estado e organizagGes sociais
como a Aldeias Infantis SOS.

E o congelamento de gastos chega em
um momento de tensdo para Estados
e Municipios, que podem entrar em
colapso em 2017, pois quase a metade
dos prefeitos (47%) deixaram dividas
para seus sucessores, que assumiram
em janeiro. Enquanto isso, os Estados
devem aos cofres da Unido cerca de
RS 591 bilhdes — trés deles, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul e Minas
Gerais, ja decretaram estado de cala-
midade financeira.

Indiscriminadamente, a crise moral
atinge a todos os poderes e testa a
capacidade de resiliéncia do brasilei-
ro, por um pais mais igualitdrio, justo
e democratico. A SOS Brasil precisa
considerar esse momento como fator
determinante para sua atuacao, pois
0s prejuizos na area social para o Brasil
sdo um fato indiscutivel.

Os economistas das instituicdes finan-
ceiras também baixaram a previsao
de alta do PIB em 2017, de 1% para
0,50%, informou o BC.

A taxa SELIC foi reduzida em 0,25% na
ultima reunido do COPOM (Comité de
Politica Monetaria) passando a 13,75%
a.a. Ja para o fechamento de 2017, a
estimativa para a taxa de juros ficou
estavel em 10,50% ao ano - o que
pressupde continuidade do processo
de corte dos juros no ano que vem.

O ano de 2016 encerrou com a taxa
de cdmbio para o ddlar de RS 3,2585
e para o Euro de RS 3,4374 (fonte:
Banco Central do Brasil).
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DESENVOLVIMENTO
DE PROGRAMAS

Relatorio 2016

As atividades de formac3o relacionadas a Area de Desenvolvimento de Programas foram iniciadas no Centro de Formacio,
em Poa-SP, com o “Encontro Anual de Gestores da Aldeias Infantis SOS Brasil” que teve um cardter formativo, de planeja-
mento gerencial e de alinhamento das diretrizes organizacionais.

O encontro discutiu temas importantes para a apropriacdo dos gestores, entre outros, o funcionamento do Sistema de
Gestdo e Desempenho, uma reflexao sobre o significado da Marca, o desenvolvimento da Politica de Protegao Infantil
e a introducdo ao tema ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), bem como a Estratégia 2030.

PARCERIAS

A organizacdo faz parte da Ciranda
2030 que arregimenta diversas organi-
zacOes da sociedade civil e do governo
para a implementacdo dos ODS no
pais. Duas grandes reunides de estru-
turagdo para essas acGes foram reali-
zadas em 2016. A Ultima contou com
a participacdo de Mdério Mottin, repre-
sentante do Ministério das RelacGes
Exteriores, na ONU. Entre as a¢des
destacaram-se a criagdo, pelo governo
brasileiro, da “Comissdao Nacional para

PROTECAO INFANTIL

A Politica de Protecgdo Infantil foi
desenvolvida em 2016, com foco na
formacgdo e apoio aos Pontos Focais
para o desenvolvimento de agdes de
sensibilizacdo e conscientizagdo junto
a mae social, equipe técnica, rede
local e com as criangas e adolescentes
atendidas em nossos servigos.

Para isso, foram disponibilizados:

1 - Criagdo de um grupo no e-mail e
outro no Whatsapp, onde sdo dis-
ponibilizados textos, videos e outros

os ODS”, instancia colegiada paritaria,
com oito assentos para o governo e
oito para a sociedade civil para a im-
plementacdo dos ODS no Brasil. Além
disso, outra reivindicacdo conquistada
pela Ciranda 2030 foi a de que o IBGE
ird estruturar uma plataforma unica de
dados no pais, o “Sistema Nacional de
Informacdo Social” para criar indicado-
res para os ODS.

Em novembro, a organizacdo foi eleita
para o Grupo Gestor da Rede Nacional
Primeira Infancia.

materiais sobre temas que estimulam
a reflexao sobre questdes voltadas a
protecdo infantil;

2 - Ampliagao do material dos “BOX”
com novos temas, ja finalizado;

3 - Compra e encaminhamento aos
programas de jogos com temas vol-
tados ao reconhecimento e controle
das emocgoes;

4 - Disponibilizagdo de formagdes
regionais, em tempo real, atodos os
gestores e pontos focais, como uma
forma de evitar atrasos enquanto se
espera pelas tradugdes dos documen-
tos oficiais organizacionais;

Foi firmada uma consultoria especia-
lizada em Praticas Sexuais Abusivas,
com o Hospital Pérola Byington, para
abordagem de temas sobre sexuali-
dade, condutas abusivas, legislagdo e
praticas preventivas.

Os programas foram formados virtual-
mente por Daniela Pedroso, psicdloga
chefe do Ndcleo de Violéncia e res-
ponsavel pelo atendimento dos casos
do Hospital.

5 - Acompanhamento sistematico, du-
rante o processo e plano de acompa-
nhamento, dos casos de suspeita e/ou
desprotecdo junto aos pontos focais
locais dos programas;

6 - Participagdo da formagao para
investigadores internos realizado pela
Organizagao Keeping Children Safe,
que teve o intuito de formagdo de
uma equipe internacional para casos
de desprotegdo em qualquer AN.
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POLITICA SOBRE A INCLUS?«O
DE CRIANCAS COM DEFICIENCIA

Em 2016, foi contratada uma especia-
lista para a implementacédo da politica
nos programas.

1 - Inicialmente, foi criada uma planilha
para levantamento de informacGes
sobre os desafios enfrentados em cada
programa pelas criancas e adolescentes
com deficiéncia. Os técnicos preenche-
ram e alimentaram a planilha fornecen-
do a base para a estratégia de atuacdo;
2 - Discussdo, com cada responsavel
local sobre Inclusdo, a fim de dirimir
duvidas sobre as informacgoes presta-
das e orientag¢des acerca das dificulda-
des enfrentadas nos programas;

POLITICA DE IGUALDADE
DE GENERO

A colaboradora responsavel pelo
desenvolvimento e implementagdo da
politica de Igualdade de Género na NA
também faz parte da Equipe Regional
de Género que desenvolveu o “Do-
cumento de Apoio para o Alcance

da Igualdade de Género na Aldeias
Infantis SOS LAAM”.

A implementagdo da politica na AN tem
sido desenvolvida seguindo os passos:

NOVAS MODALIDADES DE
CUIDADO ALTERNATIVO:

A AN tem se empenhado na busca por
solugGes que respondam a comple-
xidade dos desafios presentes nos
servigos de atendimento bdsico. Por
isso, o desenvolvimento de novas
modalidades de cuidados alternativos
tem sido incentivado e apoiado pela
area de desenvolvimento de Progra-
mas visando:

3 - Foi criada uma guia sobre Inclusdo
de criangas e adolescentes com trans-
tornos psiquicos nos formatos ISSU e
PREZZI com parte tedrica para os téc-
nicos e dicas praticas para cuidadores.
Tudo isso se encontra na Plataforma
Virtual do Instituto Bem Cuidar;

4 - Criagdo da plataforma virtual com
artigos, videos, legislacdo, cartilhas,
manuais, formacgbes, WEBINARS e
apresentacdes sobre o tema Inclusao;
5 - Foram realizadas formacdes
presenciais aproveitando os encon-
tros realizados em 2016 com a dupla
psicossocial, as assistentes de desen-
volvimento familiar e maes sociais;

6 - Foram realizadas duas WEBINARS
de formacgdo para os Contatos locais
de Inclusdo: técnicos (Assistente de

1 - Participagdo de seis reunides virtu-
ais com a Equipe Regional de

Género para sistematiza¢do das agles;
2 - Tradugdo do documento e envio a
Gestdo Nacional da AN;

3 - Redagdo da estratégia de sensibili-
zagdo da politica e envio a Regional;

4 - Introdugdo do tema em encontros
e reunides da AN;

5 - Apresentagao da politica para as
m3es sociais/cuidadoras residentes du-
rante o encontro nacional de formagao;
6 - Apresentacgdo da politica para

os Assistentes de desenvolvimento
familiar durante o encontro nacional

e Melhorar a qualidade do cuidado no
ambito da casa lar;

e Diversificar a gama de opc¢des de
cuidado alternativo, incluindo uma
duracédo variavel do acolhimento;

e Aumentar o investimento em pre-
vengdo incentivando o cuidado paren-
tal e o cuidado por familiares;

¢ Trabalhar em toda a gama de
alternativas de cuidado, com maior
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desenvolvimento familiar/Psicélogo/
Assistente Social);

7 - Redagdo do “Anexo a Politica sobre a
Inclusdo” que trata de questGes especifi-
cas contempladas na legislacdo nacional
que se encontra em desacordo com a
referida politica organizacional, como
por exemplo, a utilizacdo de nomen-
claturas para referéncia ao tema. Esse
texto sera discutido com a Regional que
considerou importante essa atualizacdo.
8 - Foi criado um documento de sensi-
bilizacdo, um projeto de atuacdo sobre
como fazer formagdo com colabora-
dores/voluntarios do acolhimento e
fortalecimento com o objetivo de sen-
sibilizar a todos acerca da importancia
da politica de inclusdo.

de formagdo;

7 - Apresentacgdo da politica para os
Psicdlogos e Assistentes sociais
durante o encontro nacional

de formagdo;

8 - Apoio aos programas no que se
refere as questdes ligadas a politica;
9 - Apoio a area de captagdo de recur-
sos no que se refere a elaboragdo de
projetos de sustentabilidade ligados
a politica.

A implementagdo dessas politicas tem
seguido paralelamente ao alinhamen-
to dos programas da AN.

atencdo a reintegracdo das criancas.

A AN também apoia a construcdo

e adequacao de novos projetos, de
acordo com o alinhamento da politica
de programas como, por exemplo, os
projetos Escola de Pais, Casa de Cui-
dados, Casa de Oportunidade, Casa de
Atencgdo Familiar e outros em desen-
volvimento com implantagdo prevista
a partir de 2017.
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OBSERVATORIO DE DENUNCIA E RESPOSTA
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A AN promoveu o lancamento do “Observatério de Direitos” (no site institucional) sendo um canal on-line e de
facil acesso ao publico interno e externo para disseminagdo de boas praticas ou dentncias a respeito de qualquer
preocupagao com as criangas e adolescentes.

A ampliacdo desse canal, em parceria com RH esta sendo desenvolvida com foco nas Diretrizes Antifraude
e Anticorrupgdo, além do Cddigo de Conduta, o que trara ainda maior seguranca e transparéncia.

DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

Durante o encontro nacional de gesto-
res, foi langada a Plataforma de Ensino

a Distancia do Instituto Bem Cuidar, um
novo espago para o desenvolvimento da
formagdo, criado para auxiliar na estrutu-
ragdo da formagdo inicial e continua dos
colaboradores, bem como contribuir para
o alinhamento formativo dos espagos

de participagdo social, além de oferecer
capacitagdo para aqueles envolvidos com
o tema da defesa e garantia dos direitos
de criangas e adolescentes.

Para fazer frente aos novos desafios de
implementacdo e inovagdo, a drea tem
passado por uma reestruturagdo partin-
do da efetivagdo da Politica de Protegdo
Infantil, como eixo central, visando dar
respostas programaticas atuais e inova-
doras que abram espago para a partici-
pacgdo infanto-juvenil, a emancipagdo do
jovem, o fortalecimento de vinculos e o
empoderamento das familias.

Politicas:

Politicas de Qualidade
(Manuais/Estandares)
Politicas de Apoio

A estratégia da area programatica, em
2016, foi a criagdo do “Comité Nacional
de Politicas”, enquanto instancia delibe-
rativa responsavel por fazer analise das
politicas nacionais, internacionais e criar
diretrizes para a garantia de um nivel de
implementacdo de qualidade e alinha-
mento das politicas organizacionais

em ambito nacional. Essa medida visa
garantir que todo e qualquer projeto/
agdo a serem desenvolvidos estejam
alicercados nessas diretrizes estabeleci-
das pelas politicas da SOS consolidando
o caminho para servicos de qualidade e
gue sejam autossustentaveis.

O Comité Nacional de Politicas Organi-
zacionais vai garantir que as politicas
tenham um olhar transversal a partir
da contribuigdo de cada especialista
sob a perspectiva da politica sob sua
responsabilidade.

A produgdo desse comité tem por
objetivo a interlocug¢do com a Equipe
Nacional de Diregdo (END), além

de informar a Gestdo Nacional e o
nivel gerencial assim como o moni-
toramento da implementagdo das
politicas organizacionais.

Dessa forma, a area deverd executar

e implementar todo o Ciclo de Proje-
tos para os programas novos, garantin-
do treinamento, suporte, supervisdo

e monitoramento dos programas com
relagdo a implementagdo dos proces-
sos metodoldgicos organizacionais,
além de avaliar os impactos dos pro-
jetos nos programas e garantir o zelo
pelo posicionamento organizacional.

Nessa nova ordem de estrutura, serdo
mantidos pela drea programatica os
seguintes processos: Estudo de Factibi-
lidade, CRSA, Pesquisas, Diagndstico e
Intervengdo em Situagdes de Crise, Mo-
nitoramento Sistematico e Permanente.

Comité Nacional de Politicas

(Documento Base - Qualidade para as criangas)

|

Coordenagao Territorial

!

Gestor do Programa
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AREA MONITORAMENTO,
AVALIACAO E PESQUISA (M&E)

No decorrer do ano focamos no en-
frentamento as seguintes questdes:

a) Varios programas que ja tinham
iniciado a utilizagdo do banco de
dados deixaram de fazé-lo por razbes
diversas.

b) Novos conveniamentos em alguns
programas promoveram a agregac¢ao
de mais de 1000 criangas em um
mesmo momento, dificultando a
operacionalizagdo do PDB e a obten-
¢do de dados estatisticos confidveis.

c) Nossos instrumentos de coleta de
dados mensais tendiam a tornarem-
se extensos, complexos e onerosos
aos programas para preenché-los.
Como respostas a essas questdes:

I. Promovemos reunides virtuais com
cada um dos programas a fim de
avaliarmos as dificuldades na utiliza-
¢do das ferramentas.

II. Estipulamos um preenchimento
escalonado do banco de dados,
iniciando pelas informag&es obriga-
térias, a fim de que fossem preen-
chidas as informag¢&es de 100% do

publico atendido. Este cronograma
prevé, para o ano de 2017, a quali-
ficacdo das informacgdes agregando
agora os dados adicionais de

cada crianga.

I1l. Revisamos nossas ferramentas de
coleta de dados mensais através de
dois principios:

a. (Ja concluida) Redugdo da quanti-
dade de dados solicitados, reduzindo
-0S A0S que s3ao essenciais e compro-
vadamente necessdrios. Isto reduziu
em 2/3 o volume de dados solicita-
dos mensalmente aos programas.

b. (A ser implantada) Criagdo de
ferramentas on line capazes de gerar
os indicadores necessdrios a Gestdo
Nacional como também uteis a
tomada de decisdes estratégicas e
operacionais nos programas.

Os resultados ja alcangados foram

a implantagdo do Banco de Dados
(PDB) em 100% dos nossos servigos
com as informagdes basicas e a cria-
¢do de “Dashboards” para “feedback”
gerencial a gestao nacional como
também aos programas e dareas.

Aldeias Infantis SOS Brasil

Dentre as propostas para 2017
temos a consolidagdo e qualificagdo
dos dados no PDB, a criagdo de uma
capacitacdo EAD para a utilizagdo do
banco de dados e o cruzamento das
informacgdes geradas pelos diversos
sistemas (PDB, Navision, Lucy, Folha
de Pagamento, Gestdo Financeira,
Gestdo de RH, etc.) na analise dos
cendrios e geragao de indicadores.
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ADVOCACY

PRESIDENCIA DO CONANDA

’{’
B

Fabio Paes, Assessor Nacional de
Advocacy da Aldeias Infantis SOS
Brasil, que vinha exercendo a fun-
¢do de vice-presidente do Conanda
desde outubro do ano passado,
assumiu como presidente no dia
17 de fevereiro.

CONFERENCIA DOS DIREITOS DA CRIANGA
E DO ADOLESCENTE ENTRA PARA A HISTORIA

Foi realizada, em abril, a 102
Conferéncia Nacional dos Direitos
da Crianca e do Adolescente, que
bateu recorde de participacao
infanto-juvenil: um terco do total
de participantes. Em assembleia,
0s participantes votaram 66 pro-
postas discutidas nas onze
Plenarias Tematicas e trés Ple-
narias de Eixos, que discutiram
Reforma Politica dos Conselhos
de Direitos da Crianca e do Ado-
lescente e a construcdo e imple-
mentacdo do Plano Decenal e
Politica Nacional dos Direitos da
Crianca e do Adolescente.

Fabio Paes, Presidente do Conanda
e assessor nacional de Advocacy

da Aldeias Infantis SOS, destacou a
importancia dessa representacao
recorde de criancas e adolescentes:

'_’_T
i
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Ao tomar posse, Paes declarou

gue a nova gestdo tem entre suas
metas a ampliacao da participacao
da sociedade nas discussdes sobre
a infancia. “Teremos um enfoque
mais plural, fazendo com que o
Conselho seja, realmente, mais for-
te e efetivo em suas deliberagbes”.

“nés sonhamos com uma confe-
réncia em que as vozes de criancas,
adolescentes e adultos se somassem.
E isso se tornou realidade”.

I CONFERENCIA NACIOMAL DOS DIREITOS DA

CRIANCA E DO
ADOLESCENTE

25 a 27 de Abrjl de 2016

& RRRTGE

GESTOR DA ALDEIAS INFANTIS SOS DE CAICO (RN) E ELEITO PRESIDENTE DO
CONSELHO ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

Francisco de Assis Santiago
Junior, gestor da Aldeias Infantis
SOS de Caicé (RN) foi eleito pre-
sidente do Conselho Estadual dos
Direitos da Crianca e do Adoles-
cente para o biénio 2017/2018.
A eleicao aconteceu em 16 de
dezembro, no auditério da
Governadoria em Natal.
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ALDEIAS INFANTIS SOS PARTICIPA DO LANCAMENTO DA FRENTE PARLAMENTAR
EM DEFESA DOS DIREITOS DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

A Aldeias Infantis SOS Brasil par-
ticipou em 29 de agosto do lanca-
mento da Frente Parlamentar em
Defesa dos Direitos de Criancas e
Adolescentes.

A iniciativa pretende incluir a
discussao sobre os direitos de
criangas e adolescentes na pauta
da Assembleia Legislativa do
Estado de Sdo Paulo, tornando-
se um espaco de didlogo entre a
entidade e organizacdes e movi-
mentos de defesa dos direitos de
criangas e adolescentes.

||. . \ ..:n""-'-;- L .'
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Frente Parla

ALDEIAS INFANTIS SOS CONTRIBUI COM A CONFERENCIA
INTERNACIONAL DE CUIDADOS ALTERNATIVOS

A Aldeias Infantis SOS participou  balanco de tudo o que foi reali-
em Genebra, nos dias 3,4 e 5 de zado até o momento e trocaram

outubro, da Conferéncia Inter- boas praticas para desencadear
nacional de Cuidados Alternati- mais mudancas positivas para
vos: “Aproveitando o impulso”. criancas, adolescentes e jovens.

Representando o Brasil, partici-
param do encontro Sandra Greco
da Fonseca, Gestora Nacional

da Aldeias Infantis SOS Brasil e
Fabio Paes, assessor de Advocacy
e presidente do Conselho Nacio-
nal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (Conanda).

Durante os trés dias de atividades
foram realizadas plenarias sobre
o desenvolvimento da forca de
trabalho, a saida dos servigos de
cuidados alternativos, criancas
com deficiéncia e a desinstitucio-
nalizacdo, entre outros. Juntos,
os participantes fizeram um
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CAPTACAO DE RECURSOS

2016 foi um ano extremamente
importante para a drea de capta-
¢do de recursos e comunicacao,
pois foi quando pudemos conso-
lidar processos e atividades de
relacionamento com diferentes
tipos de doadores e parceiros,
adequando nossas mensagens

e buscando mais interacdao com
todos eles.

A consolidacdo da ferramenta

de CRM Guara (CRM Brasileiro
pensado para o terceiro setor,

ja em uso por grande parte das
organizagdes brasileiras nacionais
e internacionais) nos possibilitou
atingir melhoria geral de 30% no
processo de cobrancas.

A integracdo entre esta ferra-
menta e a operagao de Face to
Face foi outro ponto de grande
avancgo para a area. Ao longo do
ano houve a troca de tablets para
modelos com chip 3G, que possi-

bilitavam a realizacdo da primeira
doacdo de forma instantanea
(instant payment), antecipando
a receita da operacdo. Apds a
confirmacdo de cobranca online,
o novo doador entra automati-
camente no CRM e, consequen-
temente, nas réguas de comu-
nicacdo e relacionamento com
doador. Esta nova modalidade
de cobranca estd em constante
aperfeicoamento. Em dezembro
obtivemos um étimo resultado,
o melhor do ano, com 77% dos
novos doadores sendo cobrados
no ato do aceite de doagao.

Com ainclusdo do Tableau, softwa-
re de Business Intelligence, con-
seguimos melhorar o tratamento
das informac0es sobre doadores,
entendendo o comportamento

do doador desde a captagdo até

o cancelamento. Com isso, foi
possivel tracar perfis de propensao
e utilizar estas informacdes para

Total de Doadores Ativos

25000 -

200000+

15000 ~

100000 A

5,000 A
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melhorar o perfil doador captado,
seja no face to face, seja no digital.
Assim, soubemos como atuar para
evitar a captagao de doadores com
perfis insustentdveis e aprimorar o
trabalho de fidelizacdo para evitar
a perda de doadores em curto es-
paco de tempo. Os estudos basea-
dos no Tableau também informam
onde investir tempo e dinheiro,
visto que s3o escassos.

Ao atrelar estas andlises, a cap-
tacdo Face to Face trouxe bons
resultados, e apresentou grande
crescimento, se comparada aos
resultados da operacdo de 2015.
Nos ultimos meses deste ano
realizamos algumas ac¢Ges de
captag¢ao em supermercados que
obtiveram bons resultados e se
mostraram bastante promissoras.

Em digital, criamos nosso primeiro
app para smartphones, o Volunti.
Por meio dele, as pessoas podem
fazer doacGes, captar doacdes de
outras pessoas, se inscrever em
vagas de voluntariado, ler publica-
¢cOes e algumas das noticias mais
recentes da organizacdo. Através
do Volunti, também é possivel
compartilhar tudo isso em redes
sociais e enviar para contatos do
telefone, gerando mais visibili-
dade para a organizagao e suas
atividades. O App ainda estd em
fase de consolidagdo. Acreditamos
que, em 2017, possa nos trazer
bons resultados.

Ainda nesta area foi desenvolvi-
da a primeira campanha digital
de mobilizagdo e captacdo de
recursos, realizada em conjunto
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com outros 15 paises da América
Latina, via Oficina Regional. Bati-
zada de #DeUmBasta, teve como
foco a captagdo de leads através
de uma petig¢dao online. As pesso-
as que assinavam a peti¢cdo eram
contatadas por meio de uma ré-
gua de e-mail mkt e sms, seguida
de um contato via telemarketing
(interno) para conversdo para se
tornarem doadoras mensais. A
campanha foi de suma importan-
cia para criarmos expertise no
tema, testando publicos, horarios
de publicacdes e diferentes tipos
de fotos e textos. Com este know
-how poderemos atuar com mais
precisdao nas proximas campa-
nhas digitais.

A drea de Relacionamento com o
Doador também merece desta-
que. Ao longo do ano, diversos
processos foram melhorados e
otimizados. Além disso, houve

a contratacdao de um sistema

de gestdo de telemarketing que
integrou a telefonia ao CRM. Este
sistema trouxe ganhos como: a
gravagao de 100% das chama-
das; a identificacdo do doador
no sistema, fazendo com que o

mai 16 jun'lE ago'l6

operador ja tenha suas informa-
¢Oes no inicio do atendimento, o
gue resulta em um atendimento
mais qualificado. Ainda sobre te-
lemarketing, o fortalecimento da
operagdo com novos operadores
trouxe 6timos resultados, entre
eles o aumento da receita mé-
dia por doador e o aumento da
retengdo. A receita média por do-
ador foi incrementada em quase
15% ao longo do ano. A retengdo
passou de 9% para cerca de 50%
das solicitagdes efetuadas.

Na area de empresas, conseguimos
firmar uma grande parceria com

a Mauricio de Sousa Producdes,
empresa responsavel pelos Gibis da
Turma da Ménica, mais importantes
personagens brasileiros da litera-
tura infantil. A parceria consiste na
elaboragdo de 18 gibis sobre os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), que serdo oferecidos a
empresas e escolas particulares em
2017. Seu objetivo é disseminar co-
nhecimento sobre o tema e captar
recursos livres, que serdo utilizados
na sustentabilidade dos programas
de Fortalecimento Familiar e Comu-
nitario da organizagao.
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A equipe de empresas sera res-
ponsavel também por firmar par-
cerias e participar de eventos de
importantes redes de desenvolvi-
mento sustentdvel: Rede Brasil do
Pacto Global, GRI Brasil e CEBDS
(Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustenta-
vel). Estas parcerias sdo essenciais
para divulgar o projeto dos Gibis.

Percebendo a necessidade de
desenvolvimento de conhecimento
nas equipes dos programas para a
captacdo de recursos local, realiza-
mos o Programa de Desenvolvimen-
to Organizacional, em parceria com
a area Desenvolvimento Humano.
Ao longo do segundo semestre de
2016, organizamos trés grandes
encontros com foco na captacao
regional para a sustentabilidade
com os 23 programas da Associacao
Nacional. Além disso, foram contra-
tados cinco captadores regionais,
para mobilizar recursos de empre-
sas proximas aos programas.

A parceria com o Banco HSBC
chegou ao fim em dezembro,
devido a sua venda para o Banco
Bradesco, com o qual ja estamos
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em contato para tentar firmar
uma nova parceria. Os projetos
realizados com Herbalife, Bic,
Pimaco, Mapfre, DHL, Bobs e
Avianca foram renovados. Além
disso, em 2016, conseguimos
ganhar o edital Itat na Comu-
nidade e fechar uma parceria
com a Sandoz, empresa do ramo
farmacéutico.

A participa¢do no programa de
Nota Fiscal Paulista, de recurso
nao marcado e ndo centralizado
em um unico doador, teve maior
abrangéncia, com instalagdo de
urnas de coleta em novos pontos
e digitacdo de notas.

Outra captac¢do de recurso nao
marcado aconteceu por meio da
coleta de troco em pequenas em-
presas, postos de peddgio do Rio
de Janeiro (RJ), lojas e shoppings
de Sdo Bernardo do Campo (SP) e
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em estabelecimentos comerciais
de Foz do lguagu e Goioeré (PR).
Também foram realizados baza-
res, agdes com vendas de pizzas,
feijoadas solidarias e outras ati-
vidades de captagdo de recursos
em curto prazo.

A equipe de empresas intermediou
acoes de voluntariado empresarial
com campanhas de arrecadagdo de
material escolar, Pascoa, Dia das
Criancas e Natal, envolvendo gran-
des, médias e pequenas empresas.
Além disso, foram mantidas 64
empresas apoiadoras que realizam
doagbes mensais.

Relatorio 2016

dez'16
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COMUNICAGAO

Na drea de comunicacdo, houve a
contratacdo de um novo Gerente,
responsavel pela comunicagao ex-
terna e institucional. Este gerente
realizou um extenso diagndstico
de comunicagdo, que pautou o
planejamento da area para o bi-
énio 2016/2017, com foco no ali-
nhamento entre diferentes areas
da organizagao, unindo Advocacy,
programas e captagao de recursos
na construcdo das estratégias

de comunicacgao.

A chegada do gerente possibili-
tou a realizacdo de mais ativida-
des pela equipe de comunicacao,
que poOde apoiar programas na

MIDIAS SOCIAIS

Houve um intenso crescimento
nas midias sociais, fator fun-
damental para a divulgacdo do
nosso trabalho e para a criacdo
de novos canais de captacdo de
recursos. Seguem abaixo alguns
numeros da nossa evolugdo ao
longo do ano:

A fanpage da organizagao no fa-
cebook passou de 23 mil seguido-
res em janeiro para quase 55 mil
em dezembro.

E o numero de seguidores no
twitter também continua a cres-
cer. Em 2016, fomos de 150 mil
seguidores para quase 175 mil.

O site se manteve constantemen-
te atualizado, com crescimento
de visitas no segundo semestre e
noticias das principais atividades
realizadas pela organizacao.

producédo e divulgacdo de ativi-
dades e eventos, além de enviar
informagdes mais consistentes
para seus diferentes publicos.

Em 2016, foi lancada a nova
Revista do Amigo, com formato
mais enxuto e design convidativo.
Cada edigdo traz um panorama dos
numeros da organizacao, além de
novidades em programas e duas
histérias de sucesso. Além disso,
houve a contratacdo de uma gran-
de empresa de relagGes publicas, a
CDI, que nos da a possibilidade de
realizar a¢des de relacionamento
com a imprensa em ambito nacio-
nal, regional e local.

M Followers =

Aldeias Infantis SOS Brasil

A realizacdo da campanha
#DeUmBasta foi essencial para
gue a equipe de comunicagao pu-
desse desenvolver conhecimento,
tanto sobre tom de mensagens,
guanto sobre relacionamento
com diferentes publicos, aten-
dimento a duvidas via midias
sociais e agdes de atendimento
de veiculos de imprensa interes-
sados no tema.

Toral oa FLMidas g
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Sat, Deg 31 2ME
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No site - na pagina Transparéncia
incluimos um formulario para
Feedback e Sugestdes, para
receber sugestGes e denuncias ao
trabalho da organizacdo (de acor-
do com o projeto piloto interna-
cional - Feedback&Complaints)

ARRECADAGAO E ENTREGA DE MATERIAIS ESCOLARES

TROCO = PROTECAO

Com o intuito de estimular a
participacdo de criangas e ado-
lescentes dentro da escola, uma
empresa parceira da Aldeias In-
fantis SOS Brasil arrecadou 1.200
kits escolares para as criangas
gue participam das atividades
realizadas em seus programas.

Em parceria com a Lamsa, concessionaria do Rio de Janeiro, a
Aldeias Infantis SOS Brasil realizou a campanha “Seu troco = prote-

¢do”, na qual os motoristas puderam depositar o troco nos cofrinhos

dos peddgios da Linha Amarela, uma das mais importantes vias

expressas da cidade.

http://www.aldeiasinfantis.org.br/conheca/noticias/seu-troco-protecao

VIAGEM DE AVIAO COM A AVIANCA

Relatorio 2016
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Gracas ao apoio logistico da DHL,
todos estes kits foram entregues
as criangas antes do comeco do
novo ano letivo de 2016.

http://www.aldeiasinfantis.org.br/
conheca/noticias/dhl-transporta-
1-200-kits-escolares-para-criancas

@5 -

SEU TROCO = PROTECAD

No dia 9 de abril, 18 criancas e adolescentes puderam realizar dois
sonhos de uma maneira muito especial: uma viagem de avido com
um passeio inesquecivel pelo Rio de Janeiro (RJ), reduto de grandes

cartoes postais do Brasil.

Tudo isso se tornou realidade gracas ao projeto Avianca Felicidade,
promovido pela Avianca Linhas Aéreas.

http://www.aldeiasinfantis.org.br/conheca/noticias/a-primeira-e

-inesquecivel-viagem-de-aviao



37

ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL ASSUME COMPROMISSO
COM PACTO GLOBAL DAS NAGOES UNIDAS

No inicio de marco, a Aldeias
Infantis SOS Brasil assinou o
Pacto Global das NacGes Unidas,
confirmando seu apoio aos dez
principios da iniciativa relaciona-
dos a Direitos Humanos, Relacdes
de Trabalho, Protecdo do Meio

Ambiente e Combate a Corrupcao.

Com isso, se compromete a difun-
dir estes principios a seus colabo-
radores, parceiros e a sociedade.

PARCERIA COM O BOB’S

AG INSURANCE

A AG Insurance de Bruxelas, a
maior seguradora da Bélgica, criou
uma campanha de mobilizagdo
para arrecadar fundos para a re-
forma da quadra poliesportiva do
programa do Rio de Janeiro.

Com inspiragao nos jogos Olimpicos
Rio 2016, a AG Insurance desafiou

#DEUMBASTA

A VIOLENCIA NA
FAMILIA DEIXA

AS PIORES
CICATRIZES: !
AS QUE NAO SE VE

Aldeias Infantis SOS Brasil

A organizacdo também se propode
a colaborar na implementacdo de
parcerias para a sustentabilidade
empresarial, a apoiar os partici-
pantes empresariais do Pacto Glo-
bal na divulgacdo de seus esforcos
para a sustentabilidade, e a se
envolver com as Redes Locais do
Pacto Global.

COMUNICACAQ SOBRE
0 PROGRESSO

http://www.aldeiasinfantis.org.br/
conheca/noticias/aldeias-infantis-
sos-brasil-assume-compromisso

Em junho, a Aldeias Infantis SOS Brasil langou uma parceria com a
rede de Fast Food Bob’s. No momento da compra, todo consumidor
podera deixar de cadastrar seu CPF e depositar o cupom fiscal em
uma das urnas da organizacdo, disponiveis ao lado do caixa.

http://www.aldeiasinfantis.org.br/conheca/noticias/bobs-fecha-par-
ceria-com-a-aldeias-infantis-sos

os seus colaboradores a percorrer
9.400km, distancia igualitdria de
Bruxelas até o Rio. Como resultado
desse esfor¢o a empresa doara um
significativo valor para o programa.

http://www.aldeiasinfantis.org.br/
conheca/noticias/olimpiadas-do
-bem-de-bruxelas-para-o-rj

Para combater a violéncia familiar e colocar o tema na agenda publica, a

Aldeias Infantis SOS Brasil langou, em outubro, a campanha “DéUmBasta”. A
iniciativa é continental e retiine 16 paises da América Latina para lutar contra
essa situagdo dramatica, que atinge uma crianga a cada 12 minutos no Brasil.

http://www.aldeiasinfantis.org.br/conheca/noticias/de-um-basta-na-
violencia-familiar
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FINANCAS

E CONTROLES

2016 foi o0 ano de afirmacdo da drea, com reconhecimentos internacionais e a implantacdo de sistemas de
gestdo que aperfeicoaram a operacdo. Reconhecida pelo segundo ano consecutivo como sendo a drea re-
ferencia entre os 20 paises da regido; Participacdo do encontro de Finangas e Controles no Panama entre
os dias 10 e 17 de julho, sendo a Unica a apresentar sua estrutura e sua opera¢ao; Implantagdo em toda
Associacdo Nacional do aplicativo financeiro “AplicFinan”.

RECURSOS HUMANOS/
DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

PARCERIAS

Realizamos a parceria com a em-
presa MSTECH, que desenvolve e
implanta solugdes educacionais
com tecnologias e servigos de
exceléncia para contribuir de
forma relevante com a educagao
brasileira, seus gestores, escolas,
educadores, alunos e familiares.
Esta empresa desenvolveu a pla-
taforma de educacdo a distancia
do Instituto Bem Cuidar e alguns
cursos de formacgdo para os cola-
boradores da Aldeias Infantis SOS
Brasil. Outra parceria de grande
relevancia foi com a MOBILIZA,

PROTEGAO INFANTIL

No ano de 2016, trabalhamos

a Politica de Protec¢do Infantil
focando na formacgdo e apoio aos
Pontos Focais para que fossem
desenvolvidas através deles,

que é uma empresa de consultoria
com foco em estratégias de capta-
¢do de recursos para organizagées
sociais e que tem como missao
ampliar e qualificar o uso de re-
cursos privados para fins publicos,
apoiando organizagdes e causas a
captarem mais recursos e poten-
cializarem seu impacto social. A
Mobiliza desenvolveu o Programa
de Desenvolvimento Organizacio-
nal com foco na Sustentabilidade
onde participaram os gestores/
coordenadores e colaboradores da
area de captacao de recursos.

acoes de sensibilizagdo e cons-
cientizagdao junto a maes sociais,
equipe técnica, rede local e com
as criancas e adolescentes aten-
didos em nossos servicos.

Relatorio 2016

Além disso, contamos com uma
consultoria especializada em Pra-
ticas Sexuais Abusivas, abordamos
temas sobre sexualidade, condu-
tas abusivas, legislacdo, e praticas
preventivas. Mantemos parceria
com a consultoria Ekos realizando
avaliagGes psicoldgicas de todos
colaboradores recém-contratados.

Trabalhamos também com gran-
des parceiros como APAE
e Crianga Segura.
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DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

Revisdo e aprovacgao do sistema de Gestao de Desempenho e Compe-
téncia, o que nos possibilitou fazer a avaliacdo de desempenho e PDI
de um grande numero de colaboradores, com o intuito de se pensar o
plano da area de desenvolvimento para 2017.

SOS Brasil participa de Granding Group de definicdo de familia de
cargos para todas as Associacdes Nacionais, sendo o sistema do
Brasil ja dentro das perspectivas propostas.

APLICATIVO RH

Aldeias Infantis SOS Brasil

Criacdo de um aplicativo de monitoramento de informacdes e formacgdes, o mesmo ira gerar
relatdrios e informagdes importantes de analise mensal dos programas.

Vantagens e beneficios:

Gerenciamento automatizado que permite a reducao de recursos humanos.

Monitoramento do processo em tempo real, que permite saber quais as acdes tomadas.
Monitoramento de atividades em atraso (formacao inicial, avaliagdo, PDI).

O aplicativo possibilitara o acesso remoto a todos os funciondrios autorizados por facility.
Coordenar os afastados, informe de colaboradores desligados (por motivo).

Controle maior com entrada e saida de funcionarios.
Acompanhamento de contratos por prazo determinado
Realizacdo da capacitacdo e acompanhamento sistematico

INSTITUTO BEM CUIDAR

Na perspectiva de sistematizar o
conhecimento produzido, nortear e
padronizar as publica¢des criou-se
o “Instituto Bem Cuidar” consti-
tuindo-se em espaco de discus-
sdo de novas oportunidades de
atendimento/atencdo. O Instituto
vem produzindo uma quantidade
significativa de documentos e
materiais de apoio para a nossa

organizagdo e na busca da sus-
tentabilidade, tais como: Revista
Bem Cuidar, Relatério Técnico do
Seminario Nacional de Paterni-
dade da Rede Nacional Primeira
Infancia, Diretrizes de Enfoque

de Direitos, Manual de Advocacy,
DVD Cuidado Necessdario (pales-
tras de Leonardo Boff para forma-
¢do - material em portugués

e espanhol em parceria com a SOS
Espanha) e o Box com volumes
sobre temas de importancia para a
formacdo do Grupo Meta e colabo-
radores (Medicalizagdo, Judiciali-
zacdo, Rela¢des Etnico Raciais, Cri-
minalizagcdo, Género, Sexualidade e
Afetividades, entre outros temas) e
oito principios da campanha Cuida
Bem de Mim.
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EDUCACAO A DISTANCIA

Aproveitamos a presenca de todos
os gestores dos programas do
Brasil e realizamos o langcamento
da plataforma para EAD - Ensino a
Distancia através do Instituto Bem
Cuidar, que é um espaco de forma-
¢do e pesquisa, que surgiu com a
responsabilidade de estruturar a
formacdo inicial e continua dos co-
laboradores, bem como contribuir
para o alinhamento formativo para
0s espacos de participacado social,
além de oferecer capacitacdo para
aqueles envolvidos com o tema da
defesa e garantia dos direitos de
criangas e adolescentes.

Cursos Online ja disponiveis - Mar-
ca (Aldeias Infantis 3602) / Codigo
de Conduta e Diretrizes Antifrau-
de e Anticorrupgdo / Manual do
Colaborador / Formacdo Inicial
para todos os Colaboradores - Co-
nhecendo e Integrando a Aldeias
Infantis/ Voluntariado/ Politicas
Organizacionais / Estratégia 2030

Sistematizacdo dos encontros
realizados no ano de 2016 (Encon-
tro Anual de Gestores/ Encontro
da Dupla Psicossocial/ Encontro
Assistente de Desenvolvimento
Familiar/ Encontro de Captacdo

Relatorio 2016

de Recursos (trés no ano), Mate-
rial de sistematizacdo realizados
em anos anteriores disponibiliza-
dos na plataforma EAD (Politica de
Protecdo Infantil/ Politica de Inclu-
sdo de Criangas com Deficiéncia)

Importante destacar que a area
de Desenvolvimento de Progra-
mas ofereceu apoio e suporte
técnico apara o desenvolvimento
dos cursos.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACAO

No ano de 2016 é possivel desta-
car o apoio da area de Tecnologia
da informagdo e Comunicagao

as dreas da organizagdo como
Finangas e Controles e Captag¢do
de Recursos. Desenvolvemos em
conjunto com a area de controle
e Finangas a gestdo eletronica

de documentos utilizando Sha-
repoint Online, ferramenta do
Office 365 onde obtivemos ga-
nhos expressivos na agilidade em
transito de documentos em todos
0s programas. Em conjunto com
a area de captacgdo de recursos,
conseguimos a doagdo de licen-
¢as da ferramenta Tableau Sof-
tware, de Inteligéncia de Negdcio
(do inglés Business Intelligence —
Bl) gerando facilidade na anilise,
compartilhamento e monitora-
mento de informacgdes.

Com recursos dos fundos adicionas
ISA-03 foi possivel melhorar a segu-
ranca da informacdo com aquisicoes
de firewalls para 6 programas (Porto
Alegre, Goioeré, Juiz de Fora, Santa
Maria, Rio Bonito e Sdo Bernardo).
Gerenciamento de rede através de
aquisicoes de novos equipamentos
de conectividade e gerenciamento
com a ferramenta SCCM em con-
junto com a elaboracdo do Plano de
Continuidade de Negdcios (do inglés
Business Continuity Plan — BCP), que
é o desenvolvimento preventivo
envolvendo plano e estratégia para
garantir que os servigos essenciais
da Aldeias Infantis SOS Brasil sejam
preservados apds a ocorréncia de
um desastre. Este projeto foi iniciado
em 2016 e se estendera por 2017,
para isso, com os recursos recebidos
adquirimos servidores novos para

receber maquinas virtuais no Escri-
tério Nacional que recebera replicas
de dados de 13 programas (Caico,
Goioeré, Igarassu, Jodo Pessoa,

Juiz de Fora, Manaus, Porto Alegre,
Jacarepagua, Santa Maria, Pod, Rio
Bonito, Sdo Bernardo e Brasilia) e
com a utilizacdo do Software VEAAM
Backup sera possivel replicar todos
0S servicos essenciais da organizacao
em outro site em tempo real.

Esses recursos recebidos também
foram de suma importancia para a
melhoria de conexdo de internet em
4 programas (Porto Alegre, Igarassu,
Jodo Pessoa e Pod.). Para o inicio de
2017 adotaremos uma ferramenta
de Gerenciamento de Servicos de
TIC (do inglés Information Techno-
logy Service Management — ITSM)
para melhoria da governanca de TIC.
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CENTRO DE FORMAGAO -

DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES

Iniciamos as atividades no centro
de formacdo em 2016 com o
Encontro Anual de Gestores da
Aldeias Infantis SOS Brasil que
teve um carater formativo, de
planejamento gerencial e de ali-
nhamento das diretrizes organiza-
cionais. O encontro discutiu temas
importantes para a apropriacao
dos gestores, entre, outros, o fun-
cionamento do Sistema de Gestdo
e Desempenho, uma reflexdo
sobre o significado da Marca, o
desenvolvimento da Politica de
Protec¢do Infantil e a introdugao ao
tema ODS (Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel).

Conforme grade curricular, dando
énfase ao desenvolvimento das
maes sociais, realizamos a forma-
¢do para 50 mulheres no mdédulo
I. Os médulos foram divididos
por regido, sendo que um deles
aconteceu no programa de Iga-
rassu — PE, no més de maio, com
a participagdo de 14 maes sociais
substitutas que desenvolvem
suas atividades nos programas
da regidao Nordeste (Paraiba, Rio
Grande do Norte, Pernambuco,
Bahia e Sergipe), um no més de
junho e outro em outubro, no
centro de formacdao em Pod, com
a participagdo de 36 maes sociais
substitutas que desenvolvem
suas atividades nos programas

das regides Sul, Sudeste e Norte
(Rio Grande do Sul, Parana, Séo
Paulo, Rio de Janeiro e Manaus).
Todas foram aprovadas no médu-
lo e estdo aptas a participarem
da formacgdo para o Médulo Il
gue acontecera em 2017.

Dando continuidade ao processo
de alinhamento e desenvolvi-
mento para novas formas de atu-
acdo nos programas, realizamos
dois encontros de formacao para
a equipe técnica:

® Encontro de formacdo da Dupla
Psicossocial

¢ Encontro de formacdo dos
Assistentes de Desenvolvimento
Familiar

Foi um momento de retomada dos
referenciais organizacionais a fim
de reafirmarmos o que queremos:
uma atuacdo voltada as crian-

¢as, adolescentes, jovens e suas
familias, revisitando os estandares
de atendimento dos nucleos de
acolhimento e fortalecimento de
vinculos familiares, buscando for-
talecer as politicas organizacionais
para o suporte e resposta qualifica-
da aos desafios que surgem no co-
tidiano, trabalhando o conceito de
desinstitucionalizagdo para garantir
o estabelecimento de lares seguros
e afetivos para o grupo meta.

Aldeias Infantis SOS Brasil

Apresentamos as novas estraté-
gias propostas pela Organizagdo
na Agenda 2030 fortalecendo

o olhar para as Modalidades
Alternativas de Cuidados, apre-
sentadas como novo enfoque as
discussdes sobre o nosso fazer
didrio. Nestes encontros tivemos
a participacao de 37 Assistentes
Sociais e Psicélogos e 17 Assis-
tentes de Desenvolvimento Fami-
liar e Coordenadores de servicos.

No segundo semestre realizamos
trés encontros de formagao para
49 pessoas sendo eles: gestores,
coordenadores e colaboradores
da area de captacdo de recursos
e lideres de areas. Esta formacgao
foi referente ao Programa de
Desenvolvimento Organizacional
com foco na Sustentabilidade,
onde os participantes puderam
conhecer e desenvolver estra-
tégias para a busca da sustenta-
bilidade local. Este processo de
formagdo marcou um momento
histérico da Organizagdo, com a
construgao de um futuro susten-
tavel, baseado no sélido passado
e envolvendo estratégias que
alinham as areas de Desenvolvi-
mento de programas, Advocacy e
Captagdo de Recursos.
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DESTAQUES DO
ANO DE 2016

PARCERIA BUSCA CRIAR
UM NOVO MODELO
ESCOLAR EM MANAUS

A Aldeias Infantis SOS de Manaus firmou uma parceria com a Secre-
taria Municipal de Educacdo (Semed) e com o Coletivo Escola Familia
Amazonas (CEFA) para redesenhar a educacgdo publica da capital ama-
zonense, aumentando o interesse e a satisfacdo de criancas, adoles-
centes e jovens no estudo e reduzindo o indice de evasdo escolar.

DOACAO DE TROCO SOLIDARIO PARA
A ALDEIAS INFANTIS SOS DE LORENA

A Aldeias Infantis SOS de Lorena
participou da campanha Troco
Soliddrio, uma iniciativa da loja
de departamentos Havan. Ao pa-
gar sua conta na Havan de Lorena
com dinheiro, o comprador era
convidado a doar o troco para a
acdo. Todo o valor arrecadado,de
2 de janeiro até 30 de junho, foi
revertido para o programa.

Vale lembrar que todas as do-
acoes sdo contabilizadas no
sistema da campanha e o doador
recebe um comprovante de parti-
cipacdo com o nome da organiza-
¢do que esta ajudando.

ALDEIAS INFANTIS SOS + AIESEC =
DIVERSAO NAS FERIAS ESCOLARES

todos participaram de um
passeio para o Balnedrio Ouro
Verde, onde fizeram trilha, na-
daram na cachoeira e nos rios,
conheceram novas paisagens
e animais, e se divertiram com
jogos, como pingue-pongue.
Julia, uma das criangas aco
lhidas, ficou encantada ao ver
a cachoeira: “nossa, que legal!
Eu nunca tinha visto uma antes”,
disse ela feliz.

Em parceria com os voluntdrios
intercambistas da AIESEC, a
Aldeias Infantis SOS de Santa
Maria (RS) realizou, no periodo
de férias escolares, atividades
diferentes para as criangas,
adolescentes e jovens que
fazem parte do servigo

de acolhimento do programa.

Além de oficina de linguas, com
cursos de inglés e espanhol,

Aldeias Infantis SOS Brasil
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DIA DE BELEZA EM LAURO DE
FREITAS - BA

EXAMES OFTALMOLOGICOS NO
RIO DE JANEIRO - RJ

Relatorio 2016

Na tarde de 26 de janeiro, a Aldeias Infantis SOS de Lauro de Freitas
(BA) promoveu o evento Momento da Beleza em parceria com o Ins-
tituto Embellezze. Na acdo, foram oferecidos servigos especiais para
os moradores da comunidade e para todas as criancgas e adolescentes
gue participam das atividades do programa.

Com a acdo, os participantes puderam colocar em dia os cuidados
com a beleza, fazendo corte dos cabelos, pintura, esmaltacdo de
unhas e modelagem de sobrancelhas, entre outros. Os alunos do
Instituto Embelleze, acompanhados de seus instrutores, foram os
responsaveis pelo servico que atendeu cerca de 60 pessoas.

MATERIAIS ESCOLARES PARA AS CRIANCAS

DO RIO DE JANEIRO —RIJ

As escolas do DeRose Method

do Rio de Janeiro realizaram uma
campanha para arrecadar materiais
escolares para criancas e adoles-
centes que fazem parte do progra-
ma Aldeias Infantis SOS na capital
fluminense. Durante trés semanas
de acdo, os alunos e professores
das trés escolas se mobilizaram

e arrecadaram 80 kits educativos

Em janeiro, uma parceria entre a
Aldeias Infantis SOS e a Associacao
de Apoio Renovatio, auxiliou crian-
cas, adolescentes, jovens e outros
moradores das comunidades do
Morro do Banco e do Chatuba, no
Rio de Janeiro (RJ), a enxergar me-
Ihor. Durante um dia inteiro, 12 vo-
luntdrios da associacao, incluindo
um oftalmologista e dois técnicos,
fizeram exames e pares de dculos a
guem precisasse.

completos (com caderno, giz de
cera, lapis de cor, caneta hidrocor,
régua, lapis, borracha, apontador
etc.) para tornar o inicio das aulas
um momento muito feliz para estas
criangas e jovens. Os materiais fo-
ram doados a criancas e adolescen-
tes que participam dos programas
de Acolhimento e de Fortalecimen-
to Familiar e Comunitario.
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CHA DE BEBE SOLIDARIO
EM POA - SP

A Aldeias Infantis SOS de Poa (SP)
recebeu, em marco, centenas de
fraldas Huggies, que serdo utiliza-
das por mais de 300 criangas que
participam das nossas atividades
na regido. A doacdo é resultado
do Cha de Bebé Solidario, reali-
zado pela empresa em parceria
com a Luiza Diener, do blog Po-
tencial Gestante.

ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

Aconteceu, na tarde de 10 de
margo, a Assembleia Geral Ordina-
ria da Aldeias Infantis SOS Brasil.

O evento, realizado no Escritério
Nacional da organizacdo, contou
com a participacdo de membros
dos conselhos diretor e fiscal, além
de colaboradores e parceiros da
organizagao. Durante o encontro,
houve a aprovacao das demonstra-
coOes financeiras de 2015 e a elei-
cdo da mesa diretora para o triénio
2016-2019, entre outros.

PROGRAMAS NO COMBATE
AO AEDES AEGYPTI

Além de evitar o acumulo de
agua e focos do mosquito em
todos os programas, casas lares,
centros sociais e de orientar
familias a fazerem o mesmo em
suas casas e comunidades, a Al-
deias Infantis incluiu um reforco
no combate ao mosquito Aedes
aegypti, que transmite doencas
como a dengue e o Zika virus:

Sandra Greco da Fonseca, gestora
nacional, abriu a sessdo, apresen-
tando aos convidados os gestores
presentes. Em seguida, convidou
José Rodrigues, gestor do progra-
ma de Goioeré (PR), para receber
uma placa em homenagem aos 30
anos de trabalho na organizagdo.
Outro homenageado foi Francisco
de Assis Santiago Junior, gestor de
Caicd (RN), por seus bons resulta-
dos na busca pela sustentabilida-
de do programa.

sementes de crotaldria. A planta
leva de 90 a 120 dias para flores-
cer e ndo passa de 1 metro de al-
tura. Suas flores atraem libélulas,
predadoras naturais do Aedes
aegypti em todas as fases de seu
ciclo de vida.

Aldeias Infantis SOS Brasil
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PROJETO RIO 2016: OLIMPIADAS DOS DIREITOS
DA CRIANGCA E DO ADOLESCENTE

A Aldeias Infantis SOS Brasil par-
‘ ; ticipou, no dia 23 de marco, do
i lancamento do Projeto Rio 2016:
Olimpiadas dos Direitos da Crian-
¢a e do Adolescente. A iniciativa
tem como objetivo prevenir a
ocorréncia de violagGes de direi-
tos de criancas e adolescentes
durante as Olimpiadas e Para-
limpiadas 2016, que acontecem

11l SEMINARIO DE
FORTALECIMENTO
FAMILIAR E COMUNITARIO

O Il Seminario de Fortalecimento
Familiar e Comunitario, promovido
pela Aldeias Infantis SOS de Foz do
Iguacu (PR), foi um sucesso.

No dia 22 de margo, 112 pessoas
participaram do evento, realizado
no Centro da Juventude, que teve
como objetivo articular e mobilizar
as familias, para que fortalecam
vinculos fragilizados.

Aconteceu em S3o Paulo na manha
de 29 de margo a mesa redonda
Marco Legal da Primeira Infancia:
O Direito ao Cuidado. O evento,
organizado pela Aldeias Infantis
SOS Brasil e pela Rede Nacional
Primeira Infancia, fez parte da
programacao da Semana do In-
vestimento Social 2016, iniciativa
do Grupo de Institutos Fundagdes
e Empresas (GIFE) que oferece
atividades gratuitas paralelas ao
92 Congresso Gife.

ESPECIALISTAS DISCUTEM
A PARTICIPAGAO DO PAI NO
CUIDADO DE SEUS FILHOS

Milena do Carmo, assistente de pro-
jetos do Promundo e participante

Relatorio 2016

no Rio de Janeiro nos meses de
agosto a setembro. “Vamos atuar
nos grupos de protegdo a criangas
em situacdo de rua, perdidas ou
desaparecidas. Em casos de crian-
cas perdidas, por exemplo, vamos
definir para onde levar a crianca

e quais autoridades avisar”, conta
Hamilton Vaz, gestor da Aldeias
Infantis SOS do Rio de Janeiro.

do Projeto +Pai, e Ligia Paula Pires
Pinto Sica, Coordenadora do Grupo
de Pesquisas em Direito e Género
da Escola de Direito de Sdo Paulo da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV Di-
reito SP), abordaram os beneficios
do texto, em especial a licenga-pa-
ternidade, que tem influéncia direta
no desenvolvimentos das criancas
durante a primeira infancia.

A moderacao foi de Aguinaldo
Campos, coordenador do Instituto
Bem Cuidar e representante da
Aldeias Infantis no Grupo de Traba-
Iho Homens pela Primeira Infancia.
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PROGRAMA DE PORTO ALEGRE (RS) ABRE
ESPACO PARA O INCENTIVO A LEITURA INFANTIL

O habito da leitura é de extrema
importancia para o desenvolvimen-
to intelectual de uma crianga, prin-
cipalmente durante o seu periodo
de alfabetiza¢do. Pensando nisso,
a Aldeias Infantis SOS de Porto
Alegre (RS), recebeu de bragos
abertos os voluntarios do projeto
A Cor da Letra — Centro de Estudos
em Leitura, Literatura e Juventude.
O projeto atua em parceria com a
Fundacdo Itau Social e tem o ob-
jetivo de incentivar a leitura para
criangas de até 5 anos.

ALDEIAS INFANTIS SOS DE SAO
BERNARDO DO CAMPO - SP
RECEBE TiTULO DE ENTIDADE
BENEMERITA

Foi realizado em 23 de maio o
Seminario ODS — Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e
Sistema de Garantia de Direitos
da Crianca e do Adolescente, pro-
movido pela Aldeias Infantis

SOS de Sao Bernardo do Campo
(SP) no Plenarinho da

Camara Municipal.

Apods o fim da mesa de discussao,
todos os presentes se dirigiram
ao Plendrio da Camara, onde foi

ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL DISCUTE LEGADO

SOCIAL DAS OLIMPIADAS NO RIO

O Conselho Nacional dos Direitos
Humanos (CNDH) promoveu, em
julho, uma audiéncia publica e
uma reuniao ampliada da Co-
missdo Permanente de Direito a
Cidade, realizada no Instituto de
Filosofia e Ciéncias Sociais, na
capital fluminense. Os encontros
discutiram o legado social que
sera deixado pelos Jogos Olimpi-
cos a serem realizados a partir de
agosto, no Rio de Janeiro.

A Aldeias Infantis SOS Brasil par-
ticipou dos dois dias de ativida-
des, representada pela gestora
nacional da organiza¢ao, Sandra
Greco da Fonseca, um dos mem-
bros do CNDH, que articulou pela
garantia de direitos humanos

no periodo em que ocorrem as
Olimpiadas, com especial aten-
¢do ao combate de violagdes aos
direitos de criangas, adolescentes
e jovens.

Aldeias Infantis SOS Brasil

realizada uma sessao solene pe-
los 50 anos de atuagdo no Brasil
e 44 anos de trabalho no munici-
pio de Sdo Bernardo do Campo.
O Vereador Zé Ferreira, autor

da homenagem e presidente da
mesa durante a sessdo, entregou
o titulo de Entidade Benemérita
a Sandra Greco da Fonseca, ges-
tora nacional da Aldeias Infantis
SOS Brasil e ao Carlos Alberto da
Silva, gestor do programa de Sao
Bernardo do Campo.

AUDIENCIA POBLICA
Do CONSELHO
MACTONAL DOS

DIREITOS HUMANGS

ee
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ALDEIAS INFANTIS SOS DE SANTA MARIA - RS
PROMOVE PASSEIO AO JARDIM DAS ESCULTURAS

DE GOIOERE (PR) PARA A HISTORIA
DOS JOGOS OLIMPICOS 2016

Daiane Cristina Gesteira, 26, Carateca desde os 8 anos e

gue morou em uma casa lar da formada em educacao fisica, a
Aldeias Infantis SOS de Goioeré jovem realizou um sonho no dia
(PR) dos 11 dias aos 19 anos, 29 de junho: conduziu a tocha
teve a oportunidade de participar olimpica em Cascavel (PR), cidade
da histdria dos Jogos Olimpicos onde mora.

deste ano.

FESTAS CAIPIRAS MOVIMENTARAM
OS PROGRAMAS

Relatorio 2016

Em julho, criangas e adolescentes
acolhidos no programa de Santa
Maria (RS) foram visitar o Jardim
das Esculturas, ponto turistico do
Rio Grande do Sul.

Durante o dia, todos aproveita-
ram para conhecer um ambiente
NoVvo e recarregar as energias em
contato com a natureza.

Nos meses de junho e julho, as
Aldeias Infantis SOS de Lauro de
Freitas (BA), de Manaus (AM),
Porto Alegre (RS) e de Poa (SP) le-
varam o clima e a culindria caipira
aos seus programas, proporcionan-
do a todas as familias da comuni-
dade e as criangas, adolescentes
e jovens muita diversdo. Além de
arrecadar verbas para as ativida-
des desenvolvidas pelos progra-
mas, neste ano, as a¢des também
tinham como intuito ressaltar as
diferengas na cultura brasileira.
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APRENDENDO COM UM CLICK

Que as fotos e as selfies sdo febre
entre criancgas, adolescentes,
jovens e adultos, todo mundo ja
sabe. Mas, e se esse interesse pu-
desse ampliar os conhecimentos e
desse ainda mais esperanca a vida
das pessoas? E isso que acontece,
desde junho, na Aldeias Infantis
SOS de Foz do Iguacu (PR).

Gracas ao apoio de Alessandro
Alcino, fotdgrafo voluntario, crian-
cas e adolescentes que participam
das atividades do programa tém
aulas semanais de iniciacdo aos
estudos fotograficos, onde apren-
dem sobre enquadramento, luz e
as diferentes técnicas para captu-
rar e eternizar momentos.

OLIMPIADAS RIO 2016: PROGRAMAGAO ANIMADA
DURANTE RECESSO ESCOLAR NO RIO DE JANEIRO —RJ

Devido a grande movimentacdo
dos turistas e delegacdes es-
portivas no Rio de Janeiro (RJ)
durante os Jogos Olimpicos 2016,
a Prefeitura do Rio modificou o
periodo de recesso escolar. As
férias, que normalmente ocorrem
em julho, ficaram para o més de
agosto, do dia 12 ao dia 22.

PROGRAMA DE RIO
BONITO - SP ABRE CASA
DE OPORTUNIDADES

No periodo, a Aldeias Infantis

SOS do Rio de Janeiro preparou
uma “Colbnia de Férias” na Casa
de Oportunidades, com oficinas
de culinaria, confecc¢do de pipas

e pulseiras e de customizacdo de
blusas e shorts. Gincanas, passeios
a teatro, parques e aulas sobre no-
vas culturas também fizeram parte
da brincadeira.

A Aldeias Infantis SOS de Rio
Bonito, localizada em Interlagos,
Sao Paulo (SP), conta agora com
uma Casa de Oportunidades.

Aldeias Infantis SOS Brasil

A iniciativa surgiu apds uma ava-
licdo das oficinas realizadas com
adolescentes e jovens de 15 a 19
anos que participam do Projeto Dé
Asa. Preocupados com o desen-
volvimento pessoal e profissional
destes meninos e meninas, 0s
educadores encontraram uma
possibilidade de ampliar o impacto
das atividades que ja eram minis-
tradas. Assim, além do auxilio no
desenvolvimento escolar, o progra-
ma passou a contar com um espa-
¢o de cuidados e desenvolvimento
de competéncias sociais e politicas
por meio das artes, da capacitacao
profissional e da promogado de con-
vivéncia familiar e comunitdria.
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LUGANO VISITA PROGRAMA DA
ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL EM POA

ALDEIAS INFANTIS SOS DE SANTA MARIA - RS
INICIA ATIVIDADES DE MUSICOTERAPIA

No inicio de setembro a Aldeias
Infantis SOS de Santa Maria (RS)
deu inicio as atividades de musi-
coterapia, uma técnica que utiliza
a musica como terapia emocional
e psiquica. Além de auxiliar no
desenvolvimento intelectual das
criangas, o intuito do novo proje-
to é trabalhar ritmos percussivos
locais e universais.

ALDEIAS INFANTIS SOS DE CAMPINAS - SP ABRE A PRIMEIRA
CASA-LAR PARA ADOLESCENTES GRAVIDAS OU COM FILHOS

ey~

A
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A Aldeias Infantis SOS de Campinas
(SP) deu inicio em junho a uma
nova modalidade de acolhimento:
a casa-lar para Adolescentes Gra-
vidas ou com Filhos, um ambiente
protetor para que meninas em
situacdo de vulnerabilidade social
possam transformar suas histdrias
de vida e se desenvolverem de
acordo com suas potencialidades.

Na casa-lar, as adolescentes con-
tam com o apoio de maes sociais
gue as estimulam a fortalecer

Relatorio 2016

Com o apoio da Representante

CVI - Sra. Andrea Bellolio, o
jogador de futebol Diego Lugano,
zagueiro do time paulistano Sao
Paulo, visitou a Aldeias Infantis
SOS de Pod em 12 de setembro.
O uruguaio disputou uma partida
de futebol com criancas e adoles-
centes atendidos pelo programa.
Apds 0 jogo conversou com as
criangas, com a equipe da Aldeias
Infantis SOS Brasil e conheceu o
trabalho da organizagdo.

vinculos afetivos saudaveis com
seus filhos, fazendo com que
essas meninas sintam-se capazes
de crescer como mdes atentas a
todos os cuidados infantis.
“Todas as maes sociais sdo
6timas e me dao liberdade para
conversar sobre diversos assun-
tos. Eu me sinto protegida. E ao
mesmo tempo em que aprendo
a cuidar de uma casa e do meu
bebé, eu também posso estudar”,
diz Tatiana, 16 anos, que vive na
casa-lar com seu filho Jodo.
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UNIDADE BASICA DE SAUDE E INAUGURADA EM
ESPACO DO PROGRAMA DE RIO BONITO

Em outubro, foi inaugurada a
Unidade Basica de Saude (UBS)
Jardim Orion/Guanhembu, que
oferece atendimento gratuito a
24 mil pessoas por més.

O local é resultado de um acordo
firmado entre Secretaria Munici-
pal da Saude (SMS) de Sao Paulo
e a Aldeias Infantis SOS de Rio
Bonito, que cedeu um espaco do
seu terreno para atendimento
publico a populacéo.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE SAO PAULO HOMENAGEIA
OS 50 ANOS DA ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

SHOPPING TACARUNA, EM RECIFE — PE, RECEBE EXPOSICAO
SOBRE OS 50 ANOS DA ALDEIAS INFANTIS SOS BRASIL

Em Recife (PE), as comemoracbes

aos 50 anos da Aldeias infantis
SOS no Brasil ja comecaram.

Em outubro, o Shopping Tacaruna

recebeu uma exposicdao come-
morativa, com histdrias, infor-
macdes, fotos e videos sobre o
trabalho da organizacao

Aldeias Infantis SOS Brasil

A Aldeias Infantis SOS Brasil teve

a sua trajetdria de cinquenta anos
reconhecida pela Assembleia
Legislativa de Sao Paulo, em sessdao
solene no dia 7 de outubro. O
evento foi presidido pela Depu-
tada Estadual Marcia Lia (PT/SP)

e reuniu cerca de 300 pessoas no
Plenario Juscelino Kubitschek.

A mesa da solenidade contou com
a presenca de Sandra Greco da Fon-
seca, Gestora Nacional da Aldeias
Infantis SOS Brasil, e do Sr. Camille
Curi, Vice-Presidente do Conselho
Diretor da Aldeias Infantis SOS Bra-
sil, Sr. Paulo Gaio de Castro Junior e
Maurice van Heemstede - membros
do Conselho Diretor
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PROJETO “ALEM DAS FRONTEIRAS”: PARCERIA
PARA ACOLHER CRIANCAS REFUGIADAS

PROGRAMA INAUGURA
CASAS-LARES E CEDE ESPACO
PARA ACOES COM IDOSOS

PROJETO DE CAICO - RN INTEGRA

Foram inauguradas, em 28 de
dezembro, duas casas-lares no
programa de Rio Bonito, no bairro
de Interlagos (Sdo Paulo). O evento
integra uma série de iniciativas da
Aldeias Infantis SOS e de organiza-
¢Oes parceiras para fortalecer vin-
culos familiares e comunitarios e
garantir o acesso a direitos basicos
de moradores da regido.

Por meio de convénio com a
Prefeitura Municipal de Sao Paulo,
o programa acolhera 20 criancgas

DOCUMENTARIO SOBRE COMBATE AO

TRABALHO INFANTIL

Foi langado em novembro o docu-
mentdario “Catavento — Tudo ao seu
tempo”, sobre trabalho infantil. Di-
vidido em sete episddios, cada um
trazendo uma abordagem distinta,
o filme traz a tona a necessidade
de se continuar buscando formas
efetivas de eliminar o trabalho da

vida desses meninos e meninas,
aproximando-os da educacdo e

de uma vida digna. Uma destas
formas é apresentada pelo projeto
“Lugar de Crianca é na Infancia”,
realizado pela Aldeias Infantis SOS
de Caicé (RN) em parceria com a
Fundacdo Telefbnica.
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No dia 19 de novembro, a Aldeias
Infantis SOS Brasil e a | Know My
Rights (IKMR), organizacdo que
promove a defesa dos direitos
das criancas refugiadas no pais,
assinaram termo de parceria para
a realizacdo de um projeto-piloto
para o acolhimento de criangas
solicitantes de refugio. A iniciativa
é a primeira no Brasil a unir o
acolhimento de refugiados ao
fortalecimento de criancas e suas
familias, buscando promover a sua
insercdo integral na sociedade.

e adolescentes. Além disso, a
organizacdo firmou uma parceria
com o Centro Comunitario Jardim
Autdodromo (CCJA) para o atendi-
mento de idosos em situacao de
vulnerabilidade social alugando 3
casas ociosas do condominio.

A partir de agora, 30 idosos rece-
berao cuidados da equipe do CCJA
todos os dias, com alimentacao,
oficinas e atividades fisicas, em
trés casas do condominio da
Aldeias Infantis SOS.
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PROJETO DE ASA

Desde agosto de 2014, a Aldeias
Infantis SOS Brasil, a partir do
investimento social de um grande
banco internacional, realizou o
Projeto Dé Asa — Educacdo e Dever
de Casa, por meio do qual, criangas,
adolescentes, jovens, suas familias
e os préprios colaboradores da
organizacdo tiveram oportunida-
des de acesso a cultura e processos
de aprendizado, que se tornaram
parte do dia a dia e um fator que
influenciou na mudanca positiva
dos indices escolares.

NO ACOLHIMENTO

Participaram do projeto Dé Asa
nos servicos de Acolhimento em
casa-lar, 438 criancas, adolescen-
tes e jovens, 179 maes sociais e
maes substitutas e 24 colaborado-
res da equipe técnica. Ndo apenas
formamos e incentivamos pessoas,
mas, mudamos habitos, ressigni-
ficando histérias de repeténcia e
dificuldades que se mostravam
dificeis de superar.

O dia a dia na casa lar mudou e esta
mudanca veio carregada de refle-
x0es do quanto é bom aprender.

Durante toda a execugdo do pro-
jeto entendemos que o sucesso
se deu porque valorizamos a
iniciativa conjunta entre escolas,
parceiros e recursos comunitarios.
As maes e tias sociais participa-
ram de formacdGes para auxiliar

as criangas nas licdes de casa e
estimular sua rotina do estudo.

NA COMUNIDADE

A iniciativa beneficiou 1,576 crian-
cas, adolescentes e jovens que
estdo inseridos na rede publica de
ensino, atendidos pelos servicos de
fortalecimento familiar e comu-
nitario dos programas da Aldeias
Infantis SOS Brasil em Brasilia (DF),
Manaus (AM), Igarassu (PE), Rio de
Janeiro (RJ), Porto Alegre (RS), Sdo
Bernardo do Campo, Campinas,
Poa e Rio Bonito (SP).

Mais do que o trabalho com estu-
dantes, foi de grande importancia
o trabalho com as familias nesse
processo, pois é ela a referéncia
no cuidado. Focamos na realiza-
¢do de oficinas tematicas, acom-
panhamento através do plano

de desenvolvimento familiar e no
processo de formacdo e planeja-
mento das equipes que adequa-
ram o projeto em sua localidade,
0 que garantiu processos conti-
nuos de aprendizado.

Aldeias Infantis SOS Brasil

O projeto teve impacto nao so

no desempenho educacional,
mas na forma como as familias e
os adolescentes veem a educacao
e o seu desenvolvimento, ligando
a rede de institui¢cdes e organiza-
¢6es em um objetivo comum.

SISTEMATIZAGAO

Pensando na sustentabilidade
pedagdgica do projeto e enten-
dendo a importancia de manter as
acoes que foram desenvolvidas, foi
confeccionado um material para
todos os programas. Um livro con-
tendo atividades realizadas durante
o projeto, divididas em: raciocinio
l6gico, leitura de mundo, inter-
pretacdo e compreensdo e calculo
mental, além de conter fotos para
ilustrar o desenvolvimento.
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PLANO NACIONAL 2017 -
OBJETIVOS PARA 2017

PLANO DE ACAO NACIONAL

Inovar no cuidado infantil alternativo

Incrementar a Mobilizagdo de Recursos

Reestruturagdo Nacional para apoio aos programas

Aplicar processo de alinhamento programatico em

5 programas prioritarios

HCA
LCELSo WA VIDE
LIBERAMAS & MdloR
MayldiEars PE
CulPd P bF AT
Pro WP

Elaborar e implementar um projeto regional para fortalecimento do
Advocacy Local com incidéncia em 5 localidades

Construir Plano de Formacgao Nacional para desenvolvimento de
capacidades de todos os eixos e implementar para a agdo direta.

" NENHUMA CRIANGA
DEVE CRESCER

SOZINHA

Implementar alinhamentos/ diretrizes nacionais para o trabalho
com jovens e adolescentes para seu processo de autonomia

Implementar estratégias nacionais de gestdo de RH/DO que
contemplem Cédigo de Conduta - Diretriz Antifraude e
Anticorrupgdo, Transparéncia (Sugestdes e Reclamagdes)

Construir sistemas de gestdo de informacdo e ferramentas Iniciativas estratégicas definidas até o ano

utilizando a tecnologia digital de 2030
Implementar a politica de Tecnologia da Informagdo em toda a
Associagdo Nacional IE1 Inovar no cuidado infantil alternativo
Diretrizes para gestdo de recursos governamentais para fidelizagdo IE 2 Fortalecer as familias
e ampliacdo IE3  Empoderar os jovens

Desenvolver capacidades para diversificar as fontes de captagao IE4 Advogar pela infancia e juventude
(ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 1 -5 -8) IES Criar um movimento

Desenvolver capacidades para inovar na mobilizagdo de recursos IE6 Simplificar a Aldeias Infantis

Diversificar fontes de capta¢do de recursos IE7 Investir na captacdo de recursos

Construir e implementar Plano de Comunicagdao Nacional
(interno e externo)

INICIATIVA ESTRATEGICA MEDIDAS PARA O ANO DE 2017

835 criangas, adolescentes e jovens em modalidades de cuidado alternativo

C | ewdascasas lares totalmente ntegradas a comunidade
ALTERNATIVO

23 Programas de Acolhimento (modalidade casa lar)

20% das familias sdo autossuficientes quando deixam o programa de Fortalecimento
de Vinculos Familiares

IE 4 - ADVOGAR PELA INFANCIA Aldeias Infantis SOS Brasil participa ativamente na melhoria das politicas publicas/leis
EJUVENTUDE publicas do novo grupo meta

IE 7 - INVESTIR NA CAPTACAO Ingresso bruto de Captagdo de Recursos Nacional - RS 16.446.857 para o ano de 2017
DE RECURSOS

IE 2 - FORTALECER AS FAMILIAS



EMPRESAS
PARCEIRAS 2016
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A Aldeias Infantis SOS Brasil estabelece parcerias qualificadas

com empresas, que colaboram com o financiamento de diversas
acoes e projetos. Mas, ndo se trata apenas de doagdes, mas de um
investimento social focado em resultados, impactos e inovagao.

CONSTRUTORES DO FUTURO

Nao apenas contribuem para a ma-
nutencdo dos programas Aldeias
Infantis SOS, com grande impacto
no publico-alvo, mas também
impulsionam os programas e dis-
positivos da Organizacdo a darem
resposta as crescentes demandas
sociais na drea da infancia e juven-
tude. Estas empresas e fundagdes
apoiam a Aldeias Infantis SOS na
sua missao de construir um futuro
melhor para as criangas, adoles-
centes, jovens e familias em situa-
¢do de alta vulnerabilidade social.
Sao parcerias de longo prazo e em
alguns casos, globais, com atuacao
em outros paises.

AKZO NOBEL

BIC

FUNDACAO ITAU SOCIAL
FUNDACION MAPHRE
HASBRO

HERBALIFE

UNIMED PORTO ALEGRE
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o/ HERBALIFE

Unimed |2
Porto Alegre

CONSTRUTORES DO PRESENTE

Esta é a participacdao empresarial
gue contribui para a manutengdo
e o desenvolvimento dos progra-
mas da Aldeias Infantis SOS, que

garantem a protecdo dos direitos
de criancas, adolescentes, jovens
e familias em situacdo de

alta vulnerabilidade.
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EMPRESA APOIADORA

Esta é a participagao de empre-
sas conscientes com a causa da
infancia e que contribuem finan-
ceiramente ou de outras maneiras,
para apoiar a Organiza¢do Aldeias
Infantis SOS na sua missao.

BOM SABOR
BORGWARNER BRASIL

COLEGIO BERTONI

COLEGIO VISCONDE DE PORTO SEGURO
DESTEMPERADOS FOOD EXPERIENCE
ENERFIN DO BRASIL SOCIEDADE DE
ENERGIA LTDA

FACILITY GROUP

FIGHT 2 NIGHT

IRMAOS MUFFATO CIA LTDA

KIEHL'S SHOPPING IGUATEMI
LAMSA/LINHAS AMARELAS SA

DEROSE METHOD

MOSAIC FERTILIZANTES DO BRASIL
QUINTA DA ESTANCIA

SHOP4HELP

SUPERMERCADOS ARCO MIX

TECCEL

uPS

VALEO

WELIGHT

YCI - YOUTH CAREER INITIATIVE MARRIOTT

EMPRESA COMPROMETIDA

Empresas menores, que se com-
prometem a colaborar de uma for-
ma continua ao longo do tempo.
Sua contribuicdo, embora menor,
financeiramente, tem grande
impacto na protecao de direitos de
nosso publico.

ACRIMET

ANTONIOLI COMERCIO DE MASSAS
NATHAN LUIZ SANT ANNA ESTEVAO
DIANIN ADVOGADOS

ANDERSON DOS SANTOS SILVA CABELEIREIRO
S2 PRO

CANTINA VENETA

BIG TREVO MADEIRAS

CARBRINK

ELIZANGELA ALVES CARDOSO DE CARVALHO
BOUTIQUE DE CARNES LIMA TOSSO
CUIDAR SERVICOS

VSRODRIGUES ASSESSORIA CONTABIL

R MARTINS COMERCIO

RESTAURANTE MESTRE DA COSTELA
SAMEX COMERCIAL

GONCALVES & ARAUJO

ENGEN CONSTRUCOES E TECNOLOGIA
TRANSPORTADORA SCHLATTER

AMG DE LIMA MOREIRA

VISION COMUNICACAO E MARKETING
DR TEXTIL DE FRIBURGO

PIZZARIA NOVA PAULISTA

GUAIRA NEW CORPORATION
FUNDACAO KONDOR

FENIX COMPRESSORES

COMERCIAL TERRA AZUL IDIOMAS

J LOPES ADVOGADOS

FLAVIO ZARATIN SOARES ME

GUSTAVO FERREIRA NAVES IMOBILIARIA
ADMINISTRACAO E EMPREENDIMENTOS
TEIXEIRA E BARRETO

COMUNIDADE ECUMENICA DE SAO PAULO
HOLDING SERVICOS

Aldeias Infantis SOS Brasil

HICTEL TELECOMUNICACOES

JN FOMENTO MERCANTIL

RICARDO ROGERIO DIB ROCHA

KLEBER RAMOS COSTA MUNIZ DE OLIVEIRA
LIVRARIA BUCHERSTUBE BROOKLIN
3UP SOLUCOES

DIRIGE CONSULTORIA E PLANEJAMENTO
CHOPPERIA E PIZZARIA LUAR DE MADRID
LAURO VICTOR DE BARROS DESPACHOS
ADUANEIROS

STUDIO 33

FORTESSERV INSTALAGCOES ELETRICAS E
HIDRAULICAS

RAFAEL CRISFIR ALMEIDA DINIZ
RODRIGO LOCA FURTADO

PROSTAL INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS EM ALUMINIO

V.G.F COMERCIAL DE FERRAGENS

E MONTAGENS

LA BONITA CABELEIREIROS

JR LANCHES

VG PRODUCOES E PROJETOS CULTURAIS
CLINICA DR. CYRO MASCI

CARVALHO FARIAS REPRESENTACOES
PADARIA E CONFEITARIA VIVA NOITE
GOIOERE COMERCIO

TECNION INDUSTRIA TEXTIL

MECANO PACK EMBALAGENS

J CARNEIRO

R M RODRIGUES & MACEDO SACOLAO
AUTO VITRAIS E ACESSORIOS BYZORD
PANIFICACAO ROCINHA

REUNIDAS TRANSPORTES URBANOS
TABELIONATO DO 1 OFiCIO DE NOTAS
DE JUIZ DE FORA

LABORATORIO CORTES VILLELA
MARCIO AUGUSTO FRAGA DE SOUZA
BR PISICOLOGIA E CONSULTORIA EM RH
RUI NOVAIS

FUNDACAO PRADA DE

ASSISTENCIA SOCIAL

FUNDACAO KONRAD WESSEL






PARECER DO CONSELHO FISCAL
EXERCICIO 2016

O Conselho Fiscal da Organizacio Aldeias Infantis SOS Brasil, em cumprimento as disposicoes
estatutarias, examinou as demonstraces financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembra de 2016. Com base nos exames efetuados e considerando o parecer, sem ressalvas,
dos auditores independentes KPMG Auditores Independentes, datado de 07 de margo de
2017, é de opinido que as demonstracdes financeiras acima referidas estiio em condigbes de
serem aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria.
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KPMG Auditores Independentes

Rua Argquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 62 andar - Torre A
04711-904 - S0 Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 78518 - CEP 04707-870 - 530 Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www_kpmg.com.br

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros & aos Diretores da
Aldeias Infantis SOS Brasil
Saon Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Aldeias Infantis SOS Brasil "Associagao”,
que compreendem o balango palrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas
demonstractes do resultado, do resultado sbrangente, das mutagies do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio finda nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendende as politicas contabeis significativas e
outras informagbes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da
Aldeias Infantis 3OS Brasil em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas
operagies e us seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras & internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio dascritas
na secio a seguir intitulada "Responsabilidades de auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagao & Associago, de acordo
com os princpios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etlica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Canfahilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida & suficiente & apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes financeiras

A administracio & responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adoladas no Brasil e
pclos controles internos gue ela determinou comao necessarics para permitir a elaboracio
de demonstracies financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstragdes financeiras, a administracio & responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Associacdo continuar operando, divulgando, guando
c %
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aplicivel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragio das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Associagio ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela administragio da Associacap sao aqueles com responsabilidade
pela supenvisio do processo de elaboracio das demonstragles financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstrages financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemenle se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniac.
Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de que a
auditoria realizada de acorde com as normas brasileras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorges relevanias existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrins tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras & internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional @ mantemoes ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos & avaliamos os riscos de distorgdo relevanie nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, plangjamos &
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de= auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nio deteccio de distorgio relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacies falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditaria apmpnadus as circunsténcias, mas, néo, com o
objetive de expressarmes opinide scbre a eficacia dos controles internos da Associagao.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
eslimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

Concluimas sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria oblidas, se existe
incerteza relevantz em relagio a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagio a capacidade de continuidade operacicnal da Associagao. Se
concluirmos gque existe incerteza relevants, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificac@o em nossa opiniao, s2 as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusGes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condiges futurgs podem levar a Associagdo a nao mais se manter
em continuidade operacional.

iBENTIE ICATION PHRPCI$E3




Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o confeldo das demonstragies
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demoenstragées financeiras representam as
correspondentes transacdes & os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com a adminisiracéo a respeito, entre outres aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria & das constatagteas significativas de auditona, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internes que identificamos durante
nossos trabalhos,

S&o0 Paulo, ¥ de margo de 2017

KPMG Au
CRC 25
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Aldeias Infantis SOS Brasil

Demonstracoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e 2015

(Em Reals)

Receitas
Doagiies internacionals
Suhsidios govemamentzais
Doagies nacionais
Alugudis

Despesas operaciongis
Despesas com pessoal
Despesas gerais ¢ adminisirativas
Depreciagio
Chetras receitas operacionais, lquidas

Resultzdo operacional antes do vesultado financeiro

Despesa Ninanceira
Receita financeira

Receita financeira lguida

Défieit do exercicio

Molas

19
19
19
1

20

¥

L

23
23

As notas explicativas sfio parte inlegranie das demonsiragdes financeiras.

2016 s
16.538.606 16512490
23.811.331 19,940,290
10.612.475 6028518

2.163.103 [.535.860)
531253515 H.O1T158

(32.645.215)

(27590450}

(27.168.957) (22.769.666)

(798.964) (862.887)
514290 B7.867

(60.098 850) (51.144,136)

(6.973.335)

{6.226.978)

{166.187) (151.708)

863260 1493818

697.073 1.342.110
(6.276.262) (4.884.868)

N
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Aldeias Infantis SOS Brasil

Demonstragdes de resultados abrangentes

Exercicins findos em 31 de dezembro de 2006 ¢ 2015

{#nr Heais)

Deficit da exereicio

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Ativos financeiros disponivels para venda - variagio liquida no valor justo

Resultado abrangente do exercicio

As nolas explicativas sfio parte integrante das demonstraghes financeiras.

20t 2015

(6.276262)  (4.584.868)
31419 -

(6.244.843)  (4.884.868)

P

J
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Aldeias Infantis SOS Brasil

Demonstracoes dos fluxes de caixa

Exercicios lindos em 31 de dezembrg de 2006 ¢ 2005

(Em Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Déficit do periodo
Ajustes por
Depreciacio
Valor residual do ative permanente baixado
Ativos financeiros recebidos por doages
Aumento o provisdes para contingéncias

{Aumento) redugio em ativos
Recursos vinculados a projetos
Wenda de ativos a receber
Ciutros créditos
Iméveis dispeniveds para vends
Depisitos judiciais

Apmento (reducio) em passivos
Fornecedores
Salérios, encargos ¢ férias a pagar
Subsidios governamentais
Parcerias privadas
Impostes e obripaghes a rocolher
Cutras contas a pagar
Heceita difsrida

Caixa liguide {utilizado nas) atividades operacionais

Fluzos de caixa das atividades de investimentos
Aguisigio de stive imobilizado

Caixa liquido (urilizado nas) atividades de investimenlo
(Redugdio) do caixa e equivalentes de caixa
Demonstragho da reduedo do caixa ¢ equivalentes de caixa
o inicio do periodo

Mo fim do periodo

{Reducdio) do eaixa e equivalentes de caixa

Az notas explicstivas ¢iio parte infegrante das demensmragdes financeiras.

2006 2015
(6.276.261) (4.B34 B6R)
878.184 862 887
32,539 2001
(154272 !
153294 244.513
(5.346.517) (3.748.057)
2742188 {2.403.527)
356 300 L
(562.026) 79,342
(70.658) =
21%.117 79,281
155,391 {359.987)
162.352 469229
377.385 613,330
(3.120.073) 1.790.197
11.031 20417
(81.455) {91.860)
(129,000} [225.979)
{5.286.303) IIE.T'I‘T.ISHl
(746.436) {B50.458)
(746.416) (856.458)
{6.032.741) (4.634.072)
10,372,277 15.006.349
4,339,536 10.372277
(6.032.741) {4.634.072)
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Aldeiay Infanis SO5 Brasi
Demensiragoes financeliras em

3/ de dezembro de 2000 € 2013

Notas explicativas 4s demonstragdes financeiras
(Em Reais)

Contexto operacional

A Aldeias Infantis SOS Brasil (“Associagdo™ ou “Aldeias™) é uma associago civil de direito
privado, sem fins lucrativos ou economicos, exclusivamente de finalidade filantrépica e cultural,
com sede social na Rua José Antdnio Coelho, 400 - Vila Mariana - S#io Paulo - SP e 22 filiais
distribuidas em 13 Estados e no Distrito Federal. A Associagio tem por finalidade criar,
implantar, organizar, administrar e fiscalizar os Projetos SOS destinados a prestar assisténeia,
dar formacio a criangas que, por qualquer motivo, foram privadas da agdo educativa da familia,
sem distingdo de raga, cultura ou credo religioso. Os recursos financeiros necessarios para a
manutengdo das atividades s3o originados, basicamente, de doagdes de padrinhos (doadores
voluntdrios), socios nacionais e estrangeiros e financiamentos piblices e privados.

Em 2016, a Administragio renovou e realizou diversos convénios Municipais, Estaduais e
Federais, gerando receitas no exercicio no valor de RS 23.811.331 (RS 19.940.290, em 2013),
com o objetivo de promover a convivéncia familiar & comunitaria, e a prevenciio 4 violagio de
direitos de criangas e adolescentes, com agdes como acolhimento institucional, musica, artes,
capacitagio profissional, escolarizagdo e oficinas de promecao de cidadania.

Cm 2013 a SOS Kinderdorf International eriou o Sustainable Path Implementation Fund ou
Fundo de Implementagio da Via Sustentdvel (SPIF). O principal objetive do SPIF € auxiliar 35
paises, entre eles o Brasil. a alcangar a autonomia financeira até 2020,

Mos trés primeiros anos (2014, 2015 e 2016), os recursos obtidos foram aplicados na formagiio
da infragstrutura necessdria para a Captagdo de Recursos € na estruturagio dos Programas de
fomento com o Poder Piblico. Em 2016 foram aplicados R% 8,5 milhdes (RS 4,9 milhdes em
2015).

Em 31 de dezembro de 2016, a Associagiio era composta por 22 programas, constituidas,
principalmente, por Casas Lares (“Aldeias™) e Centros Sociais.

S Lt
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Aldeias Infantis SO8 Brasil
Demonsiragdes financeiras em
31 de dezembro de 2016 e 2{115

Segue o nlimero de atendimentos realizados nos deis periodos (dados nfo auditados):

Atendidos

. " Casa Ceniro Atendidos
Estado Cidade Lar social indiretos l'otal
AL Maeceid g 33 22 Bib
AM  Manaus 44 154 13 271
BA Lawo Freitas 24 108 47 179
DF  Brasilia 26 103 449 180
MG Juiz de Fora 11 230 168 429
PB Jodo Pessoa 26 183 158 367
PE  Igarassu 57 241 172 470
PR Fozdo lguagu 45 125 164 334
PR Goloeré 17 143 ol 221
RI  Riode Janero T oF 1} B4
RN Caikd 43 469 103 617
RN  Maial 41 0 0 41
RS  Porto Aleare 45 154 42 244
RS Santa Maria 40 140 88 268
SP  Cacapava 29 0 0 29
SP  Campinas 57 9] 162 310
5P Limera 33 i ( g, o]
SP lorena 52 ] 1] 52
SF Pod 34 367 485 1.086
SP Rio Claro 47 0 0 47
SP  Sio Bemardo do Campo 24 1.260 340 1.624
5P S0 Paulo 29 472 330 831
Totalem 2016 763 4.554 2466 1785

]
T
F N
=)
W
2
o
A
=
]
e
-
sy

|
|

Total em 2015

A variagdo apresentada na coluna “Atendidos Indiretos™ explica-se em razio da mudanga na
metodologia de contagem dos participantes, que passon a atender 4s medidas estratégicas da
Organizagio.

Em 2016 a Aldeias Infantis SOS Brasil encerrou o ano com um quadro de 684 colaboradores
ativos (732 em 2015).
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Afdeins Infaniis SO8 Brasil
Demonstragdes financeiras e

31 de dezemibre de 2006 € 2015

Base de Preparacio

Declaracio de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as priticas contabeis adotadas
no Brasil.

A emissiio das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho Diretor da Associagio
em 7 de marco de 2017,

Base de mensuraciio
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico com excegio dos
seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Ativo imobilizado recebido em doagdo mensurado pelo valor justo; ¢
Instrumentns financeiros nio derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagiio

Essas demonstracies financeiras sio apresentadas em Real, que € a moeda funcional da
Associaciio. Todas as informagdes financeiras sfio apresentadas em Real e foram arredondadas
para a unidade mais proxima, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil exige que a Administragio faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagiio de politicas contibeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas,
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes em relagio a
estimativas contabeis sio reconhceidas no periodo em que as estimativas sio revisadas e em
quaisquer pericdos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeire estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 12 - Valor residual do ative imobilizado e vida dil:
Nota 16 - Provisio para contingéncias.

Determinaciio do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Associagiio exigem a determinacdo do valor justo.
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nio financeires. Os valores justos tém
sido apurados para propositos de mensuragdo efou divulgagio baseados nos métodos, descritos
na Nota Explicativa n® 24 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragiio dos valores justos sio divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.
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3 Principais politicas contdbeis
As politicas contibeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
pela Associagiio em todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras,

a. Moeda estrangeira
TransagGes em moeda estrangeira s8o convertidas para o Real pelas taxas de cdmbio nas datas
das transagbes, Alivos ¢ passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras
na data de apresentagiio sio reconvertidos para a moeda funcional 4 taxa de cimbio apurada
naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens monetirios € a diferenga entre o custo
amortizado da moeda funcional no comego do periedo, ajustado por juros e pagamentos efetivos
durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cimbio no final do
periodo de apresentagio.

b. Imstrumentos financeiros

(i} Afivos financeiros ndo derivativos
A Associagdo reconhece 0s empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos 03 outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual a Associagiio se lorna uma das partes das disposigdes contratuais do
instrumento.

A Associagdo ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram ou quando se transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacio na qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sio transferidos. Eventual participagiio que seja
criada ou retida pela Associagdo nos ativos financeiros € reconhecida como um ativo ou passivo
individual,

s ativos e passivos financeiros sio compensados e o valer liguido € apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quandoe, a Associacio tem o direito legal de compensar os
valores & tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ative e quitar o
passivo simultaneamenie.

(ii)  Atives financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
Um ativo financeiro & classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagdo e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sfo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Associapio gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseada em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada ¢ a estratégia de investimentos da
Associagio. Os custos da transacEo, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
sio medidos pelo valor justo. e mudancas no valor justo desses atives sio reconhecidas no
resultado do exercicio.

Empréstimos e vecebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nao
sfio cotados no mercade ativo. Tals atives sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis.
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Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e os recebiveis s&o medidos pelo cusio
amortizado através do método dos jures efetivos. deduzide de qualquer perda por redugio ao
valor recuperavel.

Caixa e equivalente de caixa

Caixa ¢ equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagiio os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de altera¢@o no valor e sio utilizados na gestdo das obrigagdes de curto
prazo.

Recursos vinculados a projetos governamentais e parceiros

Recursos vinculados a projetos representam os saldos recebidos em bances conta movimento,
valores a receber e aplicagdes financeiras que possuem utiliza¢lio resirita ¢ somente podero ser
utilizados em projetos para fazer frente as obrigacdes do contrato de gestio de projetos de lei
incentivados.

Passives financeiros nido derivativos

A Assoclagiio reconhece os passivos financeiros ndo derivativos inicialmente na data em que
540 originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacio na qual a Associagiio se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.
A Associagfio baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes confratuais retiradas,
canceladas ou vencidas.

Tais passivos financeiros sfo reconhecidos inicialmente pele valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagiio atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sio
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivoes.

Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisigiio ou construgio, deduzido
de depreciagio acumulada e perda de reducio ao valor recuperavel, quando necessarias. Os
atives imobilizados recebidos em doagées s80 mensurados a valer justo.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis 4 aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Associagio inclui:

O custo de materiais e mio de obra direta; 2

Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local ¢ na condigiic necessarios para que estes
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracio;

Quaisquer panhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado (apurados pela diferenga
entre os recursos liquidos advindos da alienagiio e o valor contibil do item) siio reconhecidos
em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

O software comprado, que é parte integrante da funcionalidade de um equipamento, &
capitalizado como parte daguele equipamento.
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Custos subsequentes

(Gastos subsequentes sio capitalizados apenas quando € provivel gue beneficios econfmicos
fururos associados com os gastos serdo auferidos pela Associagio, Gastos de manutengiio e
reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagdo

ltens do ativo imebilizado sio depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para use,
ou no ¢aso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgfo € finalizada e
o ativo estd disponivel para uso.

A depreciacio ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida 0til estimada dos itens.
Terrenos nio sio depreciados,

As vidas tteis médias estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio
corrente e exercicio comparativo sdo as seguintes:

Edificages 45 anos
Mévers e utensilios 10 anos
Equipamentos 10 anos
Computadores ¢ periféricos 5 anos
Vetculos 5 anos

O métodos de depreciagio, as vidas uteis e os valores residuais sfo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.

Propriedades para investimentos

Propriedade para investimento ¢ a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para
valorizagio de capital ou para ambos, mas niio para venda no curso normal dos negdeios ou para
propasitos administrativos.

As propriedades para investimentos sio mensuradas ao custo pela Associagiio. Alteragdes no
valor justo ndio sfio reconhecidas no resultado em razio de a Associaglo utilizar o custo como
base para contabilizagio, Dessa forma, o valor justo € divulgado somente em nota explicativa
conforme permitido pela norma contabil vigente.

Redug¢do ao valor recuperavel

Ativos financeires nde derivativos (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado & avaliado a cada
data de apresentago para apurar se hd evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva
indica que nm evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativoe nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

Atives nde financeiros

s ativos ndo financeiros tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso
haja indicadores de perda de valor. Os valores de ativos intangiveis sem vida itil definida tém a
recuperagio do seu valor testada anualmente independentemente de haver indicadores de perda
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de valor, entretanto, a Administracio da Associagio nio identificou nenhum indicativo que
justificasse a constituigiio de uma provisao sobre seus ativos.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de heneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base néo
descontada ¢ siio incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Dentre os beneficios oferecidos pela Associagdo ndo hd beneficios que nos indique necessidade
de se constituir um passivo atuarial, bem como niio possui nenhum beneficio pos-emprego a
colaborador que possa gerar uma obrigagio futura.

Provisies, passivos - circulante e nio circulante

Uma proviséo ¢ reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a Associagdo tem uma
obrigagdo legal ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confidvel, g é
provével que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao. As provisdes sio
determinadas através do desconto dos fluxes de caixa futuros estimados.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculdveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagies monetirias
incorridas até a data do balan¢o patrimonial.

Receita diferida

As doagdes recebidas pela Associacio gue possuem restri¢iio de uso e que somente podem ser
empregadas na construgiio de ativos imobilizados previamente aprovados pelos doadores sdo
registradas no ative imobilizado em contrapartida a uma receita diferida no passivo nio
circulante, e serdo apropriadas ao resultado do periodo no mesmo prazo das despesas de
depreciagio dos bens construidos com os recursos das doagies.

Reconhecimento de receitas e apuragio do resultado

O resultado do exercicio € apurado de acordo com o regime de competéneia. A Associagio
possui guatro principais tipos de receita: receitas com doagbes internacionais, receitas com
subsidios governamentais, receitas com doagdes nacionais ¢ receitas com aluguéis.

As receitas com doagtes internacionais e receitas com doagOes nacionais sfio reconhecidas no
resultado do exercicio quando efetivamente recebidas em fungiio de a Associacdo ndo conseguir
estimar, com razodvel precisdo, as datas ¢ os valores que tais doagdes serdio efetivamente gastas.
As receitas com aluguéis sdo reconhecidas de acordo com o pericdoe de competéncia da locagéo
do imdvel.

As doagdes com subsidios governamentais séio reconhecidas de acordo com o requerido na CPC
07 (R1) subvengdes governamentais, da seguinte forma:

Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos € reconhecido o caixa
em confrapartida a um passivo relacionado a projetos a executar, no passivo circulante. Quando
o subsidio povernamental niio é repassado no més, mas os gastos sdo incorrides, o valor devido
¢ contabilizado como Recursos a Receber Vinculados a Projetos em contrapartida a um passivo
relacionado a projetos a executar, no passivo circulante (Nota explicativa n® 5).
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Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos recursos subsidiados sdo reconhecidas
as despesas ¢ receitas correspondentes em montantes equivalentes.

Receitas com trabalhos voluntirios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) -Entidade sem Finalidade de Lucro, a
Associacdo valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
drgdos da administragdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragiio os
montantes que a Associagio haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado
similar, As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida a outras despesas também no resultado do exercicio. A Associagio registrou as
receitas ¢ despesas com trabalhos voluntdrios conforme demonstrado nas notas explicativas n®
19e2].

Receitas financeiras
As receitas financeiras abrangem, basicamente, as receitas de juros sobre aplicagbes financeiras.
A receita de juros € reconhecida no resultado, airavés do método dos juros efetivos.

Novas normas e interpretagdes ainda nio adotadas

Uma série de novas normas, alteracdes de nonmas e interpretagBes foram efetivas para
exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2016 e nfio foram adotadas na preparacio destas
demonstragles financeiras. Aquelas que podem ser relevantes para a Associago estlo
mencionadas abaixo. A Associagio nfio planeja adotar estas normas de forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instraments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39 (CPC 38)
Financial fnstruments: Recognition and Measwremenr (Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracdo). A IFRS 9 inclui orientagdo revista sobre a classificagfio ¢
mensuragio de instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de
crédito para o cdleulo da reduglio ao valor recuperavel de ativos linanceiros, e novos requisitos
sobre a contabilizacBo de hedge. A norma maniém as orientagdes existentes sobre o
reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da [AS 39,

A TFRS 9 € efetiva para exercicios iniciados em ou apds 19 de janeiro de 2018, com adogiio
antecipada permitida.

O impacto efetivo da adogfo da IFRS 9 nas demonstragbes financeiras da Associagio em 2018
néo pode ser estimado com confianga, pois dependera dos instrumentos financeiros que a
Associagio detiver das condicdes econdmicas e 2018, bein como de decisdes e julgamentos
contabeis que a Associagdo fara no futuro.

Caixa e equivalentes de caixa

le is

Caixa ¢ bancos Tov 817 1.310.45%
Aplicaptes [inanceiras __3.569.719 9061818
4.339.536 10.372.277

Representa recursos financeiros mantidos para uso das operagdes da Associagiio.
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As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estio sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
Essas aplicagtes sdo remunerados, em 2016 ¢ 20135, a 100% do Certificado de Depbsite
Interbancario (CDI).

5 Recursos vinculados a projetos

6 s

Recursos recebidos vinculados a projetos governamentais (i) 2.832.306 3.047.997
Retursos a receber vinculados a projeios governamentais (1) 593.576 -
Recursos recebidos vinculados a projetos de parcerias privadas (ii) 215.538 3.335.611
3641420 6.383.608

(i} Os recursos vineulados a projetns governamentais referem-se a recursos recebidos e ou a receber, pela Associagio,
dos convénios com as prefeifuras, que serfio utilizados exclusivamente no contrato de gestio e projetos incentivados,

{ifh {1 recursos relacionados a parcerias privadas referem-se a recursos recehidos que serfio utilizados durante o ano de
2017, Vide nota explicativa n® 14,

Em 2016, substancialmente os recursos vinculados estiio investidos em aplicagdes financeiras
que referem-se as aplicagdes e resgates automdticos pelos bancos, remunerados aos indices dos
depdsitos de poupanga, no montante de R$ 2.352.236.

6  Ativos financeiros disponiveis para venda
Refere-se a carteira de agdes recebidas como doagdio por heranga e estdo registradas pelo valor
realizdvel do pregdo do dia 29 de dezembro de 2016, da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
{Bovespa), conforme quadro abaixo:

Agin Quantidade Cotagiin 2016
USIM3.5A 30,000 410 147.600
WALESSA 1.632 23,3 ) 38.0M

183,691

7  Venda de ativos a receber
Em 2013 foi vendida uma casa no Municipio de Pod - SP, no valor de RS 750.000, ¢ recebido
no momento da venda RS 250.000 ¢ R$ 500.000 a ser recebido quanto da entrega da eseritura. A
escritura foi entregue em janeiro de 2016, com o respectivo recebimento do valer.

Em 2016 foram vendidos dois iméveis no Municipio de Sio Bernando do Campo - SP, no valor
total de R$ 375.000, e recebido no momento da venda RS 231.500 e RS 143.500 a ser recebido

com recursos advindos de financiamento a ser pleiteado junto ao agente financeiro.

Os valores dos ganhos nessas alienagdes foram registrados no grupo de outras receitas

operacionais,
WValor Valor Valor
Cusio Residual Venda
S8n Bernando do Cempo - SP. 73.002 41.218 375.000 [
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8  Ouiros créditos

Adiantamentos de férias, salirios € empréstimos a colaboradores
Créditn de fomecedor de servicos - SPIF

Depositos em caugiio de aluguel

Aluguéis a receber

Dezpesas antecipadas

Seguros a vencer

Titelos de capitalizagao

Adiantamentos percaplas

Adiantamento de viagem

Cutros créditos

9  Contas de poupanca - Aportes de padrinhos

Contas de poupanga - Alivo

Contas de poupanga - Passivo

Aldeias Infanitis S€8 Brasil
Demonsivaedes finaneeivas em
F de dezembro de 20010 e 2015

2016 s
372,438 318,707
324666 -
104,739 26.289

93919 19.000
68.381 10,030
54804 47491
S0.000 11.700
37416 40,872
1.316 I.1og
G97.82% 1 ]4.290_
1.211.505 649,479
2016 s

1.963.913 2051858

1.963.915  2.051.858

Referam-se a valores recebidos de padrinhos internacionais das criangas acolhidas nas familias
das Aldeias. As remessas sio nominativas e mantidas em contas de poupanca individualizadas,
por crianga, podendo ser resgatadas apenas quando da sua emancipagio, sua reintegragiio

familiar ou por ordem judicial.

Por se tratar de recursos que sdo administrados pela Associagdo, porém com a obrigacio de
repasse ds criancas assistidas pelos padrinhos, os montantes relacionados as contas de poupanga

silo registrados por valores equivalentes em contas de ativo e passivo.

10 Propriedades para investimento

Saldo em 1° Janeiro

Baixas de venda de imoveis

Transferéncia de ativo imohilizado

Transferéncia para ativo circulants - iméveis destinados a venda

Saldo em 31 de dezembro

2016 2015
2921125 1429419
{19.775) 2
454,623 1.491.706
(70.658) .
3.255.315 2.921.125

Propriedades para investimento incluem iméveis comerciais que sdo arrendados para terceiros.
Cada arrendamento tem o valor do aluguel corrigido anvalmente por indexadores que refletem a
inflagdo do periodo. Renovagies subsequentes sio negociadas com o arrendatédrio. Nenhum

aluguel contingente é cobrado.

As propriedades para investimento da Associagdo sdo contabilizadas ao custo de aquisigio. O

valor justo & apurado somente para divulgagio.
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Em 31 de dezembro de 2016 os valores justos das propriedades para investimento

compreenderam:

2016

Localidade do imavel Custo Depreciagio Liguido Valor justo
Brasilia (DF) 1.085.55% (211033 874520 3504948
Cindnerd (PR 249,315 (B7.208) 162,207 3.642.567
Manaus (AM) 157 468 (24.670) 132,798 372562
Joio Pessoa (PB) 186.919 (59.849) 127.070 805140
Juiz de Fora (MG) 137.327 {19.181) 28 146 502,415
Rio de Janeirs (BT} 2175200 (690,715} 1484485 10326185
Porto Alegre (RS) 133.619% (78.352) 55.267 320,250
Pod (SF) 356,471 (90.633) 265838 1.124.274
Sa0 Faulo (SP) 80.B93 (16.017) 64,878 2632.7%7
Laure dz Freitas (BA) 8.795 _(8.795) - 1.798.423

4.571.76% (1.316.433) 3.255.315 27.179.661

As rendas de alugueis de propriedades para investimentos reconhecidas no resultado € de RS

2.163.103 (R$ 1.535.860 em 2015).

Imdveis disponiveis para venda

Em setembro de 2016 foi celebrado um contrato de compromisso de compra e venda de trés
apartamentos da unidade de 540 Bernardo do Campo (SF), pelo valor total de RS 557.000. O
custo, liquido de depreciacio, desses imdveis é de RS 70.658, o que representa uma receita
liquida de R$ 444 344, j4 deduzidos os custos de intermediagio de RS 42.000. A efetivaciio
dessas negociagdes depende dos compraderes obterem financiamento junto ao agente

financeiro.

Imobilizado

As movimentagdes do custo e da depreciagdo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 estiio demonstradas nos quadros abaixo:

Movimentacio no exercicio de 2016

Saldos em Transfe- Saldos em
Dreserigdn Jnzeos Adigdes Baixzs rimcias RSN
Cimto
Temenos. 396,351 - . 396.A5)
Ed:ficios 17378568 . - [22270) 17.3356.298
Miveis & ntensilios sl A 58424 {13.5892) - 1004 254
Veiculos 17713 155131 [82.500) - 1.249.754
Equipamentos ¢ computsdores 1585653 486580 [45.956) 4126677
Alavas intangd ves - 43501 - - 45901
Congtrugies em andsmento (a) 1683160 - = = _1e83.160
Tatal custe 25280577 T46 436 142,348 {22 276) 353523935
Depreciacio
Edificias (3.398,125) (189.535) - (432.353) (4,520,013}
Meldnens o ubensiliod 149 016) {36,010 10,250 - (656,776}
Weiculos (807075 (15G.801) B0.534 - (BE3.042)
Equipsmontos ¢ compuiadores (1357 856) (351.335) 9,943 - {2659 248)
Ativos infangiveis - _[3.283) - - {3288
Total depreciagio (76124070} {T98.065) 131.027 (432.353) (8. 712.367)
Saldo guide |7 668505 (32.533) {11.321) {434.613) 17,150 6125

]
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Movimentaciio no exercicio de 2015

Deserigio

Custo

lerrenos

Edificios

Miveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos e computadores
Constregies em andemento (a)

Taotal custo

Depreciagio

Edificios

Mibveis e mensilios

Velculos

Equipamentos € compadores

Total depreciacio

Saldo liguidae

Aldetas Infaniis SO8 Brasil
Deronsiraedies frmiceiras en
3] de dezembro de 2016 ¢ 20]5

Salduos em Transfe- Saldos ¢m
317122014 Adigies Baixas réncias JIAZ20 5
3%6.351 - - 396.351
18,948,920 - - (2.570.412) 17.378.568
023.335 47456 (11.069%) - 959.722
1.121.99% 124520 (69.693) . 1177123
3.279.447 457.138 (60.932) - 3.685.653
1.466.116 217044 - - L683.160
_27.136.225 B36.458 (141.604) {2.570.412)  _ 35.280.577
(4.726.561) {250.270) - 1.078.706 (3.898.125)
(486.648) (69.689) 1321 - (349.016)
(717.612) (149.052) 30589 - {807.075)
_(2009.753)  (393.576) 45.773 - (2.357.856)
(7.940.574) (862.887) 112683 1.078.70¢ (7.612.072)
19.195.651 (G.429) {29.011) (1,491,706} 17.668.505

O saldo de construgdes em andamento refere-se basicamenie 4 recursos que estio sendo destinados & reforma de nove
imébveis de casas lares localizedas em Porto Alegre, O valor wotal deste projeto ¢ de, aproximadamente, B 1,200,000,
¢ todo o recurso utilizado neste projeto estd sendo doado pela 505 Morucga.

Saldrios, férias e encargos a pagar

Saldrios e ordenados a pagar

Provisiio para fiérias ¢ encargos sobre fériaz

s s
260995 292,624
2.56407 2,370,937
2825913 2.603.561

Subsidios governamentais e parcerias privadas
Durante ¢ ano de 2016, & Associagdo renovou e firmou novas parcerias privadas e convénios
nas esferas municipais, estaduais e federais. O reconhecimento desses subsidios serd efetuado de
acordo com o CPC (07 (R1), subvengio governamental, de acordo com o regime de
competéncia. Para 31 de dezembro de 2016 e 2015 o saldo ¢ assim apresentado:
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Aldefas frofamis SO8 Brasil
Demonstragies fingneeiras em

3 de gezembro de 2016 e 2015

Subsidios Governamentais 2016 15
Esfera Municipal

Prefeimra Municipal de Santa Maria - RS 301039 £38.112
Prefeitura Municipal de Juiz de Fora - MG 432,903 176,745
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo - SP 369.524 453718
Prefeitura Municipal de Caicd - RN 3120920 k11
Prefeitura Municipal de S0 Bernardo do Campo - SP 286,852 208,743
Prefeitura Municipal de Natal - RN 236,668 159,364
Prefeitura Municipal de Foz do Iguagt - PR 194.280 GET04
Prefeitura Municipal de Pod - SP 155347 58471
Prefeitura Municipal de Rio Claro - 3P 38614 32987
Preteitura Municipal de Campinas - SP 33489 132,829
Prefeiturm Municipal de Limeira - SP 3zm7 -
Prefeitura Municipal de Lomena - 5P 31.155 40.768
Prefeitura Municipal de Maceid - AL 27281 32342
Prefeitura Municipal de Porio Alegre - RS 20,035 105,690
Prefeitora Municipal de Acari - RN 5981 212
Prefeitura Municipal de Aracaju - SE 3863 18326
Prefeitura Municipal de Poco Branco - RN 4,709 =
Prefeitura Municipal de Goioeré - PR 3.352 B06
Prefeitura Municipal de Nova Cruz - RN 2948 (1%
Prefeitura Municipal de Jardim do Seridd - RN 2728 -
Prefeitura Municipal de Quarte Centendirio - PR 2463 G4
Prefeitura Municipal de Jardim de Piranhas - RN 1.85% -
Prefcitura Municipal de Cagapava - 5P 1.389 325.534
Prefeiura Municipal de Parclhas - RN 1.062 140
Prefeitra Municipal de Lauro de Freitas - BA 879 -
Preteimura Municipal dz Serra Negra do Norte - RN 225 i3
Frefeimra Municipal de Mossord - BN 161 -
Frefeitura Municipal d2 Arcia Branca - RN ar 43
Prefeitura Municipal dz Jodo Pessoa - PB - 10,671
Prefeitura Municipal de Cruzeta - BN - 110
Prefeitura Municipal de lgarassu - FE - 37
Prefeitura Mumeipal de Ipeuns - SP - 10.123
Prefeitura Municipal de Manaus - AM = 3703
Prefeitura Municipal d2 Firassununga - 5P : 3.056
Subtotal 2.719.871 2422317
Dhutres convenios com o overno

Esfera Estadual 329149 453786
Esfera Federal 376862 171.894
subtotal Tike011 625,680
Tutal de Subsidios Governamentais 3.415 882 3.047.967
FParcerias Privadas

Petrobris 120625 92057
Aleoa 49,385 158.127
Fundagdo Prada 30,000 BOO00
Herbalife 7.023 7087
Institure Coca-Cola IR 33193
Fundacdn Telefimica 1507 4329
HSBC o - 2.888.818
Total parcerias 215,538 3335611
Total subsidios governamentais e parcerias 3641420 6.383.608
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Aldeias infauniis S0O8 Brasif
Demonsiracies financeiras em
1! de dezembra de WI1E e 2015

Receita diferida

2016 25

Receita diferida curto prazo (Obras) 193,979 251,719
Receita diferida curto prazo (Depreciagio) 136.642 129513
Receita diferida longo prazo (a) 6.477.367 6.555.756
.30 7,088 6.956.988

Passivo circulante 330.621 381232
Passivo ndo circulante 6.477.367 6.555.756

Conforme demonstrado na Mota Explicativa n* 3(h). os recursos vinculados que sdo aplicados na aquisicBo de ativos
imobilizados sfio reconhecidos come uma receita diferida no passivo nile circulante ¢ 3o reconhecidos no resultado
dov exercicio, de acordo com o regime de competEneia, no mesno priso & pelos mesmos montantes das despesas de
depreciagio do ativo imoebilizade.

As principais imobilizagbes realizadas com recurses vinculados foram:

Programsa s Depreciagio Adicio Baixa 016
lgarassu (PE) 3.635.824 (86.829) = - 3548995
lgarassu - Reforma (PE) al3.012 - - - 603.012
Brasilia (DF) R23.651 (71888} - - 831.743
Manaus {AM) 542,025 (14.113) = - 517912
Todo Pessoa (PB) 142.989 (6.683) - - 136.306
Porte Alegre (RS) 1.101.747 : 1,101,747
H3BC Fulure First 57.740 - - (37.740) -
Foz do Tguagu (PR) - (7.062) 59385 - 52323
Ginioere {PR) . _(57y 55997 - 3930

6936958 (136642} 63382 (57.740) 6807988

Provisio para contingéncias e depdsitos judiciais

A Associagio € parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e érgios governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civels ¢ oulros assuntos.

A Administragdo, com base em informagdes de scus asscssorcs juridicos c andlise das demandas
Jjudiciais pendentes, constituiu provisio em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as aghes em curso. As movimentagies na provisio para
contingéncias nos exercicios de 2016 ¢ 2015 sfio apresentadas a seguir.
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Aldeias fnfantis 508 Brasil
Demonsiraces financeiras em
3 de dezembrg de 20006 ¢ 20035

Movimentagdo das contingéncias:

15 2016
Atualizagies de

Saldo injcial Adiches processos J4 existentes  Reversdes  Saldo Final

Trabalhistas 305871 467215 36495 (152.342) T07.239
INSS 1.327.763 - - - 1.327.763
Taxa de Lixo 168.927 - - (168.927) -
Restituicio de Convénla 129147 - - (129147} -
Civel = 50,000 - - 30,000
1.931.708 517.215 36,495 (450.416) 2.085.002

Movimentagdo dos depdsitos judiciais:

2015 . 2016
Saldo inicial Adigies Baixas Salde Final
Trabalhistas 202,522 3044 (1.671) 230.9M
INSS 1.318963 = - 1.318.963
Civel 274757 21.168 (274751 21.168
1.796.242 58.312 (276.429) [.578.125

Processos de natureza trabalhistas

As provisdes trabalhistas foram constituidas com base em opinifio dos consultores juridicos da
Associagio quanto & possibilidade de perda dos processos, considerando inclusive os valores
dos depositos judiciais ja efetuados, e ndo sdo esperadas perdas no encerramento desses
processos, além dos valores ja provisionados. A Associago adota mecanismos de avaliagio dos
valores indicados pelos seus consultores juridicos.

INSS gquota patronal - As contingéncias tributarias referem-se, & discussfo relativa i cobranga
de INSS sobre a Aldeias de Sdo Bernardo do Campo/SP para os meses de novembro e dezembre
de 1991 e exercicios de 1992 a 1999, periodo que a Aldeias de Sdo Bernardo ndo recolheu a
quota patronal apesar de ndo possuir Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
¢ ainda néo ter aderido ao processo unificagdo de todas as Aldeias no Brasil num tinico
escritdrio nacional e CNPJ. O valor da quota patronal ndo recolhida estd sendo provisionado
com acréscimo de multa e juros e foi classificado pela Administragio baseado na opinido dos
assessores juridicos, com risco de perda provivel. Em 31 de julho de 2014 foi realizado um
depdsito judicial no valor de RS 1.318.963 referente ao processo do INSS, este depdsito judicial
foi efetuado em razdo de orientagdo juridica para que o imdvel que estava sendo oferecido como
garantia pudesse ser liberado deste processo.

Ativo contingente - A Associacdo vem discutindo na justiga junto a Fazenda Pablica da
Comarca do Rio de Janeiro agiio ordindria de ineonstitucionalidade das aliquotas progressivas
de IPTL nos excrcicios de 1994 a 1999, reivindicando a devolugdo das quantias recolhidas. A
acao foi transitada em julgado sendo reconhecida a inconstitucionalidade das aliquotas
progressivas de IPTU condenando o Municipio do Rio de Janeiro a restituir os montantes pagos
pela Associagfio. Apesar de transitado em julgado nenhum ativo foi reconhecido, nesse
momento. O valor em discussiio ainda estd sendo apurado, foi contratada empresa especializada

_ 'HITIALLED FOR
I “TFICATION PURPOSES




17

18

Aldeias fnfanits SO8 Brasi!
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2016 e 20153

para emissdo de laudo para atestar o valor do reembolso, o qual ndo pode ser estimado nesse
momento.

A Associagdo ainda possul processos de natureza trabalhista, tributaria e civel que foram
avaliadas pelos consultores juridicos com risco de perda possivel, sendo que o montante total
cnvolvido de trabalhista em 31 de dezembro de 2016 € de RS 741.683 (RS 1.369.159 em 2013)
de tributaria e civel ¢ de RS 346,404 em 3] de dezembro de 2016 (RS 274,503 em 20135).

Patrimonio liquido
O patrimdnio liquido da Associagio foi formado pelas doagies recebidas e pelos superavits
acumulados,

De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolugdo ou extingfio, o patriménio liquido
remanescente ¢ destinado para oufra enfidade congénere integrante do sistema S0S ou, na
auséncia desta, para outra entidade afim, respeitando-se a unidade federativa onde estiver
localizado o patriménio, devidamente registrado no Conselho Nacional de Assisténcia Social,
ou uma entidade piablica.

Partes relacionadas
A Associagdo possui em seu Estatulo Social a obrigagfio de utilizar como modelo a metodologia
e 05 principios da S0S - Kinderdorf International.

Dwrrante o exercicio de 2016 a Associag@o leve receita de doaglies intermacionais de oulras
Aldeias SOS reconhecidas no resultado nos montantes de RS 13.838.885 (R$ 13.031.989 em
2015). Os valores recebidos nos exercicios de 2016 e 20135 sdo apresentados na nota explicativa
n® 19,

Em relagio aos saldos patrimoniais, em 31 de dezembro dz 2016, a Associagiio possui RS
6.807.988 (RS 6.936.988 em 2013) dec doagdes recebidas registradas na rubrica de receita
diferida (conforme demonstrado na nota explicativa 15).

Remuneracio da Administracio

O Estatuto Social da Associacdo possui previsdo de ndo remuneracio dos membros do Conselho
Diretor e Conselho Fiseal. Dessa forma, a Associagio nio concede nenhum tipo de
remuneragiio, vantagens ou beneficios, direta ou indirctamente, por qualquer forma ou titulo, em
razio das competéneias, fungdes ou atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos
constitufivos.

IRITIALLED FO

IDENTIFICATION PURPOSES




Aldetas fnfantis SOF Brasil
Demonsivagdes ﬁmrr.:\d'l’rds i
3 de dezembrode 2018 e 2005

19 Receita

014 015
Doapies internacionais enire partes relacionndss
Herminn Grneine Fands Deutschlad - HOFD 11569343 10.707 964
£05 - Kinderdomen 1105 204 £35.0%5
505 - UK 163,134 292 138
505 - Suica 265024 155,187
505 - Dinaoarca o] #0334
503 - Bégics 103364 #8340
S08 - Meruegn 143337 103851
508 - Suboa ST0d2 £ 8 4]
505 « Enados Unidos da Amrsta THADLE hrA
Chuiras 317440 o4 8
Total de doaghes internacianale entic panct relas anades . 13 535853 13,030 985
Padrinhos Viena 2099121 3.480.501
Total 3¢ doacdes internacivanis 165 538 606 16 512 450
B bekdins povernamentais:
Munazipais
Prefecura Municipad de 560 Paule - 5P 2307933 25098
Prefesrura Munieipal do 580 Bomards do Campe - 57 2481 295 | 055 305
Prefeatura Munepal de Poa - 5B 2206803 3015005
Prefedurn Municipal de Carvpinas - 5P 1621 908 1312130
Prafeitura Munsepal de Juiz de Fore - MO Lazd 95l 13i2152
Prefeiturn Municipal de Foz do [gusga - PR 1386362 B15.360
Prefeiura Munsepal de Pars Alegee - B5 1.338.801 1042371
Prefeitura Munsepal de Rie Claro - 5P 1 196928 GIR.204
Prefertura Murscpal de Matal - 3N 1 100 261 1263140
Prefenur Munscpal de Samis Maris - RS L0236 435 220841
Prefeiturn Mursopal de Cagupava - 5P 18 30k 353 44
Prefeitura Muriepal de Lorena - 5P T51 547 656 551
Prefeitura Meroapal de Limeira - 57 621,375 -
Prefeitura Manicpal de Aracajo - SE 10640 208 442
Prefeiura Muncipal de Joioerd - PR el R | JH0RE
Prefemsrs Mumeipal de Maosis - AL IN5T3 153770
Prefeitura Murncipal de Mossans - RN 210,342 12721
Prefeilurs Manicipal de |garassu - FE 193,735 0122
Prefeitars Municipal de Caicd « RN BE.079 434040
Prefeiburs Munispal de Arein Branca - RN 84 183 -
Prefeitarz Municipal de Pirassusunga - 5P saan Bl 495
Prefeitars Munic:pal de Jobo Pessoa - FB 51784 4585
Prefeitarz Municipal de Carnstiba dos Diantas - R 33757 -
Prefeiturs Municipal de Quarto Centendrio - PR 27.ARD -
Pradedtars Municipal de Nova Cruz - RN 25 i .
Prefedara Municipal de Serma Negre do MNore - RN 925 -
Prefestura Municipal do Acari - AN TR -
Prefesturs Municipel de Pareihas - BN 20056 -
Profeicurs Municipal de Crssets - RN ¥7 945 -
Prafetura Municipal de Jarchre de Firanhas - RN T.084 -
Prefeiture Municipal de Jarchm $o Serndd - RN 11,540 .
Peefegurs Muncpal de |peona - 5P 10518 b
Peefeiturs Municipal de Launo de Fretes - BA 3ls -
Prefeturs Munapal de Pogs Besnen - RN 4E18 3
Prefeura Municipal de Asss - RN 4204 -
Fueferura Municipal de Charqoeads - P . 6618
Fiefeirure Municipal de Sana Getrudes - 5P - 4,504
Prefadura Mursapal de Carpins - SP = 13,928
Prefeiiurs Munsapal de Manaus - AM - O3 T
Chairms 41432 -
Total mumicypal 20253 358 17.308.325
Estaduais 103 808 1.015.014
Fadenais 1L816.134 1.52695]
Total de subsidios gavenamentais — T D] E— R
Daagiies nacinanis!
Amigos 500,158 2173089
Empresas 3574452 3567005
Fundsgdies Manuépueas 1.236.851 73 834
Mercadonas 236655 Lac. 112
Evenios o pradtos 188,722 13798
Hermgas e lagados 154548 6173
HRecein com rabathos voluntdries 210,955 §53 384
Total do doophe nazionsis 0612475 6915518
27 8
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Aldeias Infaniis SO8 Brasil
Demonstracdes finqrceiras em
2! de dezembro g 2008 e 2015

Despesas com pessoal

2016 2018
Saldrios e encargos sociais (28.226.690) (23.550.011)
Beneficios (3.962.658) (3.319.399)
Indenizagdes (456.633) (730.040)
(32.645.981) (27.399.450)

Despesas gerais e Administrativas
2016 2015
Publicidade e comunicagdo (5.805.461) (2.588.235)
Servigos de terceiros (3.078.033) (3310412
Despesas com alimentacio (3.110,596) (2.697.374)
Manuten¢do, conservacdio e repam (2.607.872) (2.187.247)
Despesas com fiigua, energia elétrica ¢ welefone (2.038.344) (1.982.463)
Veiculos e condugdes (2.00%.618) (1.935.604)
Aluguéis (1.749.509) (1.793.918)
Despesas com meteriais cscolares, medicamentos ¢ vestudrio (1.627.014) (1.458.472)
Membwesia 508 (a) (1.504.74%) (1.705.971)
Materizis de escritério, higiene e limpeza {1.038.743) (334.047)
Constituigio e reversao de provisdo para contingencias (352.743) (96.216)
Despesas com casa lar (344.792) (333.415)
Consultoria (197.337) (95.548)
Giastos com as criangas (atividades culmrais, entretenimento, passeios) {172.053) (161.409)
Despesas com trabalhos voluntirios {215.986) {199.284)
Outras (1.148.107) (1.371.741)

(27.168.957)

{22.760.666)

Membresia refere-se ao custo para a utilizagfo da marca " Aldeias [nfantis SOS". A1E 0 ane de 2011 este moniante era
caleulado 2o percentual de 495 sobre o valor total arrecadado nacionalmente. Ja em 2012, a Organizago (a nivel
mundial) realizou um estudo para viabilizar a redugfo dos gastos que as Associagdes Nacionais vinham assumindo
com a cota de Membresia, onde entdo ficou decidido que o Hermann Gmeiner Fords Deutschland - HGFD assumiriz
este custo. A partir de 2013, mudou-se & metodologia de edlculo sobre o valor da Membresia de cada Associagio
Nacienal, onde o montante & ser tomado em conta ¢ o total captado pelas Associagies Promotoras em funciio de cada
pais. O valor apresentado em 2016 ¢ 2015 é um referencial contdbil, pois nilo houve desembolso de caixa para a
Associaciio Nacional. O montante foi assumido pelas Associagies Promntoras, a contrapartida deste valor estd no

grupo de receitas internacionais.

Outras receitas operacionais, liquidas

2016 2015

Receita ne venda de ative imobilizado 478.121 19.300
Baixa custo & depreciagio do ative imobilizado (52.539) (29.011)
Chutras receilas 88.70% 97.578
514.291 87.867
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INITIALLED FOR
IDENTIFICATION PURPOSES




23

24

Aldeias Infantis 508 Brasil
Demo:rs:mg&esﬁuameims &M
I dle dezembro de 2006 e 2015

Receita financeira liquida

2016 015
Irespesa financeira
Drespesas Bancérias (166, 187) (151.708)
Receita financeira
Rendimentos de aplicagies financeiras Bp3.260 1.493.818
697.073 1342, 110

A variagio dos rendimentos financeiros refere-se basicamente a movimentacio das aplicacdes
demonstradas nas Motas 4 e 5.

Instrumentos financeiros

Gerenciamento de riscos financeiros
A Associagfio apresenia exposigiio aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de credito
Risco de liquidez
Risco de mercado

Essa nota apresenta informagoes sobre a exposi¢ao da Associacio a cada um dos riscos
supramencionados, os ohjetivos da Associaciio, politicas e processos para manutengdo e
gerenciamento de risco.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Associag@o sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos séo
revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de mercado ¢ nas atividades da
Associacfo.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Associagdo caso uma contraparte ou de
instituigdes financeiras depositirias de recursos de investimentos financeiros falhe em cumprir
com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de doagdes ¢ em
titulos de investimento.

Para mitigar esses riscos, a Associagio adow como pritica a andlise das situagdes financeira e
patrimonial de suas conmrapartes. No que tange 4s instituigfes financeiras, a Associagio somenie
realiza operagies com instituigdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e
aplicagdes em titulos de renda fixa.

A Administragiio ndo espera que qualquer contraparte falhe em cumprir com suas obrigagdes.

29 T\
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Aldeias fnfantis SO8 Brasil
Demonstragdes financeivas em

3] de dezembrode 2006 e 2013

Exposicio a riscos de crédito
() valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢iio maxima do crédito. A exposicio
méxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras era de:

Nota M6 s

Caixa ¢ equivalentss de caixa i TeRELT 1.310.439
Aphicagdes em fundos de investimentos 4 3.569.719 a061.818
Recursos vinculados a projelos governamentais 3 3425883 3.047.997
Recursos vinculados a projetos de percenias privadas 3 215.537 3.335.611
Ativos financeirog - agies de companhiag abertag i 183,691 =

3. 166,647 16,755,885

Risca de liguide:

Risco de liquidez ¢ o risco da Associagiio encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passives financeiros que sao liquidados com pagamentos 4 vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Associagio na administragio de liquidez € de garantir, o
maxime possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigages ao
vencerem, sob condiges normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo da Associagio,

A Associagio apresentava em 31 de dezembro de 2016 saldo de caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras e recursos vinculados a projetos de R$ 8.166.647 (R$ 16.755.885 em
2015} frente ao passivo circulante na mesma data base de R$ 7.350.919 (R$ 9.896.439 em
2015) o que representa uma liquidez livre de R$ 815.728 (liquidez livre de RS 6.859.446 em
2015).

As maturidades contratuais de passivos financeiros sio de até 6 meses para os fornecedores que
possuem saldos de RS 219.092 em 31 de dezembro de 2016 (RS 63.701em 2015), ndo havendo
nenhum passivo financeiro com vencimento SUperior a 6 Meses.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio
¢ taxas de juros tém nos ganhos da Associagio, no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros ou na possibilidade de oscilagio dos pregos de mercado dos insumos utilizados no
processo de prestagdo do servigo de assisténcia social. Fssas oscilaghes de precos e taxas podem
provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Associagio. O objctivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de
parimetros aceitiveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Esse risco € mitigado uma vez que o principal componente do custo refere-se custo de pessoal
fixado em moeda nacional e de acorde com o dissidio das categorias.

Com relagdo as taxas de juros, visando 4 mitigagdio desse tipo de risco, a Associagdo ceniraliza
seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade qus acompanham a variagio do
CDI em certificado de deposito interbanedrio e fundos renda fixa.
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Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo aprezenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um
métoda de avaliacio.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente {derivado de pregos).

Nivel 3 - Premissas, para o ative ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observiveis de
mercado (inputs nao observéveis).

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 - nivel 2:

016 2015
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes em fundos de investimentos 3.569.719 9061.818
Ativos financeiros a valor justo por meio do patrimdnio:
Atives financeiros disponiveis para venda 185,691 -

Imunidade tributaria

Tendo em vista que a Associagdn nio distribui parcela de seu patrimdnio, ou de suas rendas, a
titulo de Tucro ou participacio nos resultados, aplica integralmente no Pais os recursos para
manutengdo dos seus objetivos institucionais e mantém a escrituragio regular de suas receitas e
despesas, ela estd imune ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ, & Contribuigio Social
spbre o Lucro Liguido - CSLL, ao Programa de Integracio Social - PIS, & Contribui¢io para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e aos impostos municipais e estaduais de acordo
con o5 dispositivos da Constituigio da Repiblica Federativa do Brasil € do Cédigo Tributério
Macional - CTN.

A Associagdo possui os seguintes registros de suas atividades:

reconhecida de Utilidade Fublica Federal conforme publicado no Didrio Oficial da Unifio em 24
de abril de 1995;

Certificado de Utilidade Pdblica Fstadual pelo Decreto 48.451. de 20 de janeiro de 2004,
renovado em 03 de junho de 2016,

Certificado de Utilidade Pdblica Municipal pelo Decreto n® 32,064, de 17 de agosto de 1992,
alterado pelo Decreto n® 43.302, de 04 de junho 2003 & Certificado de Entidade Reneficente da
Assisténcia Social (conforme o Decreto 6308/2007 que teve seus pardimetros nacionais
definidos através da resolugdo n° 16/CNAS de 05 de maio de 2010 publicado no Didrio Oficial
da Unifo em 19 de maio de 2010, as entidades passaram a prestar contas ao Conselho Municipal
de sua sede - no caso Conselho Municipal de Assisténcia Social - SP com validade por tempo
indeterminado);
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Conselho Municipal dos Direitos da Crianga ¢ do Adolescente - 8P - com validade até 31 de
julho de 2019;

Certiddo Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania (STDC n® 1763/2011) emitido em 14 de
Junho de 2016 ¢

Declaragio ITCMD com validade até 28 de abril de 2018.

Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
A Associagfio possui Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social com validade
até 13 de agosto de 2015 ¢ em processo de renovagio.

Além disso, a Associag#o cumpre os seguintes requisitos previstos no art. 29 da Lei 12.101 que
dispde sobre a certificagio das entidades beneficentes de assisténcia social ¢ regula os
procedimentos de isengdo de contribuigdes para a seguridade social:

Mio percebam seus diretores, conselheiros, sdeios, instituidores ou benfeitores, remuneragéio,
vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razfio das
competéncias, fungdes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos;

Aplique suas rendas, seus recursos e eventual superdvit integralmente no territorio nacional, na
manutengdo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais;

Apresente certiddo negativa ou certidio positiva com efeito de negativa de débitos relativos aos
tributos administrados pela Secretaria da Heceita Federal do Brasil e certificado de regularidade
do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS,;

Mantenha escriluragdo contabil regular que regisire as receilas ¢ despesas, bem como a
aplicacdo em gratuidade de forma segregada, em consondncia com as normas emanadas do
Conselho Federal de Contabilidade;

Nao distribua resultados, dividendos, bonificagdes, participagfes ou parcelas do seu patriménio,
sob qualquer forma ou pretexto;

Conserve cm boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data da emissio, os
documentos que comprovem a origem ¢ a aplicagio de seus recursos e os relativos a atos ou
operagdes realizados que impliguem modificagio da situagio patrimonial;

Cumpra as obrigages acessdrias estabelecidas na legislaggo tributaria;

Apresente as demonstragdes contdbeis e financeiras devidamente auditadas por auditor
independente legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade.

A Associacio possui a totalidade de suas agoes sociais efetuadas de forma gratuita sendo o tipo
de assisténcia que presta associado ao Ministério do Desenvolvimento Social e Combate 3
Fome, tendo incorrido em despesas operacionais (despesas com pessoal ¢ administrativas ¢
gerais) na consecuglo de seus objetivos sociais no montante de R$ 39.814.172 em 2016 (RS
50.369.116 em 20135), tendo usufruido de isengdes previdenciarias (quota patronal) no montante
de RE 4.576.711 em 2016 (R$ 4,142,567 em 20135),
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A aprovagio dos calculos, bem como das premissas utilizadas pela Associagio estip vinculadas
4s prestagdes fituras de contas junto ao Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome.

Rentncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c™ da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a
Associagfio apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da rentincia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015:

Incidentes sobre a receita (1SS 5%. PIS 0,65% e COFINS 3,0% - regime cumulativo).

Incidentes sobre o superdvit do exercicio (IRPJ e CSSL 34%).

Eventos subsequentes
Em 24 de janeiro dz 2017 a Aldeias Infantis SOS Brasil recebeu recursos financeiros de R$
1.016.867, relativo 4 heranca,
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